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ن أبي الدرداءِ رَضِيَ االلهُ عنهُ قالَ سَمِعْتُ رَسُولَ االلهِ ع
:صلى االلهُ عليْه وسلمَ يَقُولُ   

مَن سَلَكَ طَرِيْقَاَ يَبْتَغِي فِيْهِ عِلْمَاً سَهلَ االلهُ لهُ طَرِيْقَاً إلى الجَنة "
 المَلائِكَةَ لَتَضَعُ أجْنِحَتَهَا لِطَالِبِ العِلْمِ رِضَاً بِما يَصْنَعُ وَ إن وإن
نُ العَالِمَ لَيَسْتَغفِرُ لهُ مَن في السمواتِ ومَن في الأرضِ حَتى الحِيْتَا
في المَاءِ وفَضْلُ العَالِمِ عَلى العَابِدِ كَفَضلِ القَمَرِ على سَائِرِ 

الكَوَاكِبِ وإن العُلَماءِ وَرَثَةُ الأنبِيْاءِ وإن الأنبِيْاءَ لمْ يُوَرَثُوا دِيْناراً ولا 
ثُوا العِلْمَ فَمَنْ أَخَذَهُ أخَذَ بِحَظٍ وَافِرٍ  ما وَردِرْهَمَاً وَ إن"  

ه أبو داود والترمذي ــ روا  
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 كلمة شكر

دائما هي سطور الشكر والثناء تكون في غاية الصعوبة عند الصياغة، 

  .ربما لأنها تشعرنا دائما بقصورها وعدم إيفائها حق من نتقدم لهم بها

  .فالشكر موصول الله سبحانه وتعالى الذي وفقنا في إنجاز هذا البحث

  "يشكر االلهمن لم يشكر الناس لم "صلى االله عليه وسلم وعملا بقوله 

نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى جميع من ساندنا طيلة المشوار وذكرهم 

  .كثر

، على ما "رياض عيشوش"كما نتقدم بشكر خاص إلى الأستاذ المشرف 

 هتاوإرشاد هولولا ملاحظات ،وتنقيحه بذله من جهد في تصويب البحث

لما كان لهذا البحث أن يخرج في هذه الصورة المرجوة، فله منا كل 

  .التقدير والاحترام على ما قدمه لنا طوال إنجاز هذا البحث

  

بجامعة العربي بن مهيدي بأم  علوم التسييروكل الامتنان لأساتذة قسم 

  .وعلى رأسهم الأستاذ خميلي  البواقي
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و�تستحوذ�  إن�إدارة�ا	خاطر�ا	صرفية�من�ا	وضوعات�ا	همة�جدا�ال���تشغل�بال�ا	صرفي�ن�               

�توا,ي� �أعقاب �1ي �سيما �و3 �ا	اضية �القليلة �السنوات �منذ �العالم� �ا	ستوى �ع;ى �اهتمامهم �جل ع;ى

ومرورا�باEزمات�ا	الية�1ي��H1994زمات�ا	الية�و�ا	صرفية،�بدءا�باEزمة�ا	الية�1ي�ا	كسيك�1ي�A@اية�عام�

  .1ي�Hرجنت�ن�الخ�ومؤخرا�.......و�الPQازيل�و�تركيا�أسيادول�جنوب�شرق�

��أثارت               �اهتمام �و�ا	تعمقة �ا	تتالية �ا	صرفية �Hزمات �الدول��ل�نا	سؤو تلك �1ي �ليس ا	صرفي�ن

� �ا	صر1ي �ا	ستوى �ع;ى �أيضا �ولكن �فحسب، �Hزمات �ف\@ا �حدثت �ا	ؤسسات�ال�� �و�خصوصا الدو,ي

الدول�العشر�الكPQى،�حيث�أA@ا�تعت�PQا	نظرة�للعو	ة��مسئو,يا	الية�الدولية،�هذا�با`ضافة�إ,ى�اهتمام�

�و� �و�ا	صرفية �ا	الية �Hزمات �توا,ي �فإن �و�بالتا,ي �لها، �Hساسية �و�الداعمة �الدول��امتدادهاا	الية ب�ن

  .ا	ختلفة�يعد�معو�3يقوض�العو	ة�ا	الية�و�يدحض�وجهات�نظر�ا	ؤيدين�لها�

�ا	س                 �الدراسات �تكشف�إن �مk@ا، �الكPQى �Hزمات �و�خصوصا �ا	صرفية �Hزمة �Eسباب تفيضة

�من� �ا	صارف �واجهn@ا �ال�� �ا	خاطر�ا	صرفية �تزايد �pي �ا	صرفية �Hزمات �تلك �أسباب �أهم �أن بوضوح

ومما�3شك�فيه�أن�تزايد�سرعة�العو	ة�ا	الية�و�. ناحية�وعدم�إدارr@ا�بصورة�جيدة�من�ناحية�أخرى�

ح�Hسواق�ا	الية�و�ا	صرفية�ع;ى�ا	ستوى�العالم��الذي�استتبعه�استحداث�أدوات�مالية�زيادة�انفتا

  .جديدة�و�التوسع�1ي�استخدامها�قد�زاد�من�حجم�و�تنوع�ا	خاطر�ا	صرفية�

و�تحقيقها� إن�معرفة�ا	خاطر�و�تقويمها�و�إدارr@ا�أصبح�يمثل�حجر�الزاوية�1ي�نجاح�ا	صارف�وازدهارها�

� ��رشادات�Eهدافها، �من �بإصدار�العديد �بازل �لجنة �لقيام �Hقوى �الدافع �يشكل �ذلك �كان و�ربما

�ا	خاطر�مثل �أنواع �من �نوع �كل �بإدارة ��أسعار و�مخاطر���ئتمانمخاطر�: الخاصة و�مخاطر� الفائدة

  هذا�با`ضافة�إ,ى�القواعد�الخاصة�بالحوكمة�لضمان�إدارة�ا	خاطر�ا	صرفية�بصورة�سليمة�. التشغيل�

�– أقدمت العالم دول  بقية غرار ع;ى فالجزائر ا	خاطر، إدارة بممارسات العالم� �هتمام تزايد أمام و

 1ي ا	صارف ع;ى الرقابة ضمن �ح�Pازية الرقابة بأهمية �ع�Pاف ع;ى -الخPQاء من العديد تحليل حسب

� � و النقد قانون  بذلك أصدرت و ، 1990سنة  مسار 1ي تحول  كنقطة أصبح الذي�10 - 90القرض

 – ا	ال رأس كفاية 3سيما ا	صرفية، الرقابة مبدأ لتكريس الجزائري  ا	صر1ي للجهاز �ص�حات�ا	الية

إضافة�إ,ى�.الوط�� ا	صر1ي القطاع 1ي �ستقرار تحقيق @دفبازل�� لجنة من الصادرة�– Hو,ى بازل  نسبة

  . 2009ميثاق�الحكم�الراشد�للمؤسسات�الجزائرية�1ي��إصدار 

  البحث إشكالية :أو3

  :Hتي ا	حوري التساؤل  1ي الدراسة إشكالية تتضح�سبق مام

  كيف�تساهم�إدارة�ا	خاطر�1ي�البنوك�1ي�دعم�تطبيق�الحوكمة�البنكية�؟

  :ي;ي كما فرعية أسئلة إ,ى الرئي �� السؤال تقسيم تم فإنه �شكالية ع;ى ل�جابة

 ؟هل�هناك�ع�قة�ارتباط�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�وتوافر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية� �
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 ب 

 هل�هناك�ع�قة�ارتباط�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�و�حماية�حقوق�ا	ودع�ن؟ �

 �فصاح�و�الشفافية�؟هل�هناك�ع�قة�ارتباط�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�ومستوى� �

  هل�هناك�ع�قة�ارتباط�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�و�مسؤولية�مجلس��دارة�؟ �

 البحث فرضيات :ثانيا

  :1ي�البحث صحn@ا إثبات سيتم ال�� الفرضيات من جملة ع;ى اعتمد البحث إشكالية ع;ى ل�جابة و                        

  تساهم�إدارة�ا	خاطر�1ي�تعزيز�الحوكمة�البنكية�: الفرضية�الرئيسية

  : الفرضيات�الفرعية

 . هناك�ع�قة�ايجابية�ذات�د3لة�إحصائية�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�وتوافر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية -

 . هناك�ع�قة�ايجابية�ذات�د3لة�إحصائية�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�وحماية�حقوق�ا	ودع�ن -

 .ومستوى��فصاح�و�الشفافية�ع�قة�ايجابية�ذات�د3لة�إحصائية�ب�ن�إدارة�ا	خاطر�هناك� -

 .و�مسؤولية�مجلس��دارة��هناك�ع�قة�ايجابية�ذات�د3لة�إحصائية�ب�ن�إدارة�ا	خاطر  -

 :ي;ي فيما تتج;ى� ا	وضوع اختيار أسباب :ثالثا

  �هتمام�الشخ¥���با	وضوع�وارتباطه�بالتخصص�؛ -

Hزمات�ا	الية�و�ا	صرفية�ال���تشهدها�Hجهزة�البنكية�1ي�مختلف�دول�العالم�وارتفاع�وت�Pة�ا	خاطر��تزايد -

  ا	رتبطة�بالعمل�البنكي؛

د̀ارة�ا	خاطر�	واجهة�ا	نافسة�فيما�بيk@ا،�وكذا�تقليل�ا	خاطر�بالشكل�الذي� - استخدام�البنوك�ا	صرفية�

  اره�1ي�السوق�البنكية�؛يساعد�ع;ى�نجاح�البنك�و�ضمان�استمر 

  حتمية�إرساء�مبادئ�الحوكمة�1ي�القطاع�البنكي�الجزائري؛ -

  .وا	كتبة العلم� البحث `ثراء ا	جال هذا 1ي دراسة إضافة -

   البحث أهمية :رابعا

 ؛قتصاديتوسع�دائرة�البحث�1ي�موضوع�إدارة�ا	خاطر�لتشمل�كافة�مجا3ت�النشاط�� -

أن�السرعة�ال���تتم�»@ا�التغ�Pات�1ي�البنوك��ا	خاطر�إ3 موضوع�رغم�البحوث�ال���تتم�بشكل�مستمر�حول� -

� �إدارة �موضوع �بأن �ال����ا	خاطر�3 تو¬ي �Hزمات �ظل �1ي �خاصة �و�التطوير�، �البحث �من �	زيد �بحاجة يزال

 ؛تحدث�بشكل�خط��Pو�مستمر

        إدارة�ا	خاطر��ع;ى��جراءات�و�Hدوات�ال���تساعدها�®ي�الحثيث�للبنوك�إ,ى�البحث�عن�الوسائل�و�سال -

 .و�تطبيق�الحوكمة�
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 ج 

  أهداف�البحث: خامسا

  ؛فهم�أبرز�للتحديات�ال���تحد¯@ا�إدارة�ا	خاطر�1ي�كفاءة�و�فعالية�الحوكمة�البنكية��-

  ؛توعية�ا	ؤسسات�البنكية�بأهمية��دارة�الجيدة�للمخاطر�و�ضرورة�تبن\@ا��-

  دارة�ا	خاطر�1ي�البنوك�العاملة�1ي�و3ية�أم�البوا²ي�وفق��دارة�الحديثة�للمخاطر�البنكية�̀ تطوير�منهجية��-

ا	تعلقة�  استقصاء�آراء�ا	هني�ن�1ي�بعض�البنوك�التجارية�العاملة�بو3ية�أم�البوا²ي�حول�جملة�من�القضايا��-   

  .بإدارة�ا	خاطر�و�تعزيز�الحوكمة�البنكية�

  البحث محددات :ساساد

  .مع�ن زم�� إطار وفق ا	علومات، لجمع �ستبيان ع;ى الدراسة اقتصرت -1

تقييم� صدق بمدى كذلك و الدراسة 	جتمع تمثيلها مدى و العينة اختيار بطريقة الدراسة نتائج تتحدد -2

 .الدراسة مقياس 1ي عk@ا عPQوا كما العينة أفراد

  .بو3ية�أم�البوا²ي� العمومية البنوك وكا3ت بعض ع;ى الدراسة هذه اقتصرت -3

  منهج�البحث� :ابعسا

العام�ن� يعدان حيث وا	وضوع، الدراسة طبيعة أهمها ا	عاي�P من 	جموعة الحقيقة 1ي البحث منهج يخضع

ا	نهج� تتبع تم ا	وضوع هذا وطبيعة وتماشيا إتباعه، الواجب ا	نهج نوع الباحث ع;ى يعرضان اللذان Hساسيان

فا3ستط�ع�هو�اكتشاف�أو�تعميق�نشاط�مع�ن�لتحقيق�هدف�ن�هما��l'explorationأو��ستط�¶ي��ستكشا1ي�

 تقنية أيضا اعتمدنا كما. التفس��Pو�الفهم،�حيث�ينطلق�من�الخاص�إ,ى�العام�»@دف�جعل�نتائج�البحث�معممة

 النظري  الجانب من Hسئلة استنباط حيث – بوا²يوكالة�أم�ال – التجارية البنوك من استبيانيه�	جموعة دراسة

اتخاذ�إجراءات�إدارة�ا	خاطر�1ي�البنوك�التجارية�و�كذا�استقصاء�أراء�ا	صرفي�ن� معرفة�كيفية بغية للدراسة

  .عن�ذلك�

  :هيكل�الدراسة�: امناث 

 ع;ى تشتمل مقدمة و�فصل�تطبيقي�تسبقهمث�ثة�فصول�نظرية�ة�فصول،�أربعإ,ى� تم�تقسيمه� البحث 3نجاز

 التوصيات من جملة و نتائج�البحث متضمنة خاتمة تتعقÄ@م و اشكاليته، و للموضوع Hساسية Hبعاد مختلف

  :النحو�التا,ي ع;ى ا	ذكرة هذه فصول  جاءت و إل\@ا، ا	توصل النتائج من ا	ستمدة

 :مبحث�ن ع;ى واحتوى  البنكية إدارة�ا	خاطر�حول  مفاهيم لتقديم خصص Hول  الفصل �

 .بنكية	خاطر�ال	فهوم�اHول�تعرض� -

 .الثاني�Hدوات�ا	ستعملة�1ي�إدارة�ا	خاطر -

 : مبحث�ن�تضمن قد تناول�الحوكمة�البنكية�و الثاني للفصل بالنسبة �

 .Hول�تعرض�إ,ى��طار�العام�للحوكمة� -

 .ي�بنكالثاني�تناول�الحوكمة�1ي�الجهاز�ال -

 :ا	خاطر�والحوكمة�1ي�البنوك�الجزائرية�1ي�مبحث�ن�الفصل�الثالث�عالج�واقع�إدارة� �
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 د 

 .Hول�تعرض�إ,ى�واقع�إدارة�ا	خاطر�بالبنوك�الجزائرية� -

  .الثاني�تطرق�إ,ى�واقع�الحوكمة�بالبنوك�الجزائرية� -

و3ية�أم�ب العاملة كيةالبن الوكا3ت�من مجموعة ع;ى�تطبيقية دراسةب البحث انتÅÆ الرابع الفصل أخ�Pا و �

 .البوا²ي�

  :السابقة الدراسات: اسعات

�ولقد ال�� وHجنبية العربية والدراسات البحوث من العديد أجريت لقد �ا	خاطر�و�الحوكمة، �إدارة  تناولت

  :بيk@ا ومن ،�اونتائجه استخدمn@ا ال�� البيانات ،�امتغ�Pاr@،�حيث من الدراسات هذه اختلفت

دراسة�حالة� -ى�كفاءة�و�فعالية�القطاع�ا	صر1ي;إدارة�ا	خاطر�البنكية�و�أثرها�ع"بلبا,ي�عبد�الرحيم�دراسة�   �

�ا	صرفية �تلمسان" - ا	ؤسسات�ا	الية �جامعة �و�مالية، �بنوك �تخصص ،Pماجست�� �الدراسة�إ,ى�. رسالة هدفت

�ال�زمة� �الرقابية ��جراءات �ووضع �ا	خاطر�ا	حيطة �مستوى �مراقبة �خ�ل �ا	خاطر�من �إدارة إبراز�أهمية

عد�Hزمات�هذه�ا	خاطر،�وإدارr@ا�بطريقة�سليمة،�مع��شارة�إ,ى�بروز�أهمية�إدارة�ا	خاطر�بأثار�للسيطرة�ع;ى�

تدل�ع;ى��إمكانيات	الية�للقطاع�ا	ا,ي�و�ا	صر1ي،�وقد�توصلت�الدراسة�إ,ى�أن�البنوك�الجزائرية�تتوفر�ع;ى�ا

��أA@ا �با	قابل �لكن �ا	خاطر، �مجال �1ي �العا	ية �التحو3ت �	سايرة �البطء�مؤهلة �من �بنوع �ا	سايرة تتم��Éهذه

 . التعارض�مع�Hساليب�الدولية��النس��Êكما�أن�السياسة�البنكية�يشو»@ا�نوع�من

1ي�مجموعة�من�البنوك��استبيانيهدراسة�-1ي�البنوك�التجارية��ئتمانيةإدارة�ا	خاطر�" حفيان�جهاددراسة�  �

� �خ�ل �ورقلة �بو3ية ��"- 2012العاملة �ورقلة �مخاطر�.  2012جامعة �إدارة �كيفية �ع;ى �الدراسة ��ئتمانركزت

د̀ارة�مخاطر�ا	صر1ي�و�التحكم�ف\@ا�وإلقاء� ���ËساHخاطر،�ثم�الدور�	و���ئتمانالضوء�ع;ى�موضوع�إدارة�ا

� �للبنوك �بالنسبة �أهميn@ا �مكونة�من �لعينة �دراسة �طريق �ا	توصل��26عن �ب�ن�النتائج �ومن �أن�إمستجوب ل\@ا

مخاطر��ئتمان�تنشأ�نتيجة�عدم�قدرة�ا	ق�Pض�ع;ى�الوفاء�بمبلغ�القرض�مع�الفوائد�،�أو�عدم�رغبته�1ي�ذلك،�

 ا	تعلقة البيانات جمع و ا	علومات ع;ى للحصول  متخصصة مراكز إنشاء ع;ى العملومن�التوصيات�ا	ق�Pحة�

 .تثمرينا	س و ا	قرض�ن 	ساعدة ذلك و ، و�تحليلها با	ق�Pض�ن

الشع��Ê القرض حالة دراسة�II –بازل� اتفاقيات تحديات و الجزائرية التجارية البنوك " ط�Î حمزةدراسة� �

باEغواط� الثليÐي عمار بجامعة التسي�P علوم و �قتصادية العلوم كلية إ,ى مقدمة ماجست�P مذكرة" – الجزائري 

 ال�� تجاوز�التحديات ع;ى التجارية البنوك قدرات تقييم إ,ى الدراسة هذه تهدف،�حيث�2006 سنة� الجزائر

 إ,ى الحا,ي�السائر العالم� �تجاه 3سيما و ا	صرفية الصناعة صعيد ع;ى العالم 1ي الجارية التحو3ت تفرضها

 هذه 1ي توصل�إليه ما أهم و .فصول  أربعة خ�ل من الدراسة هذه معالجة الباحث نظم ،�وIIبازل� بمعاي�P إقراره

 لجنة ع;ى�غرار ا	خاطر إدارة لجنة إنشاء 3سيما ا	خاطر، تسي�P بشؤون مختصة وظيفة إ,ى �فتقار :سةالدرا

 .التقن�ن لجنة و التدقيق

� � �حمزة �سعيد �عم� �"دراسة �معاي��Pبازل �تطبيق �ومدى �الجزائر�2التسي��Pالحذر�للبنوك �مذكرة�"1ي ،

 بازل  اتفاقية تقييم محاولة إ,ى الدراسة هذه هدفت،�حيث�2010ماجست�1�Pي�علوم�التسي�P،�جامعة�الجزائر�
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 ه 

 و التداب�P خ�ل من الجزائري  ا	صر1ي النظام 1ي ا	تبعة الرقابية Ñليات و�إبراز Hخ�Pة Hزمة خ�ل الثانية

 من �قتصادية التنمية لعجلة ومحرك ا	ا,ي النشاط محور  باعتباره س�مته لضمان ا	طبقة القواعد�الحذرة

�الدراسة�أن�البنوك�الجزائرية�تل�Éم� تمويل Hساسية وظيفته�خ�ل �قتصاد،�ومن�النتائج�ال���توصلت�إل\@ا

بمبادئ�الرقابة�الفعالة�مع�أA@ا�لم�تنفذها�1ي�إطار�صريح�إ�3أن�التنظيمات�و�التعليمات�ا	صرفية�شملت�جميع�

 نظام بإنشاء البنوك إلزام�ن�توصيات�الدراسة�ا	بادئ�الخمسة�و�العشرين�للرقابة�الفعالة�للجنة�بازل،�ومن�ب

 عمل طبيعة مع يتناسب وبما عل\@ا، ا	عاي��Pا	تعارف حسب يعمل البنك إدارة من أسا��Ë كجزء ا	خاطر د̀ارة

 . ا	خاطر من مقبول  مستوى  الحفظ�ع;ى ضمن البنك أهداف تحقيق »@دف وذلك وحجمه، البنك

مع��شارة�دور�حوكمة�النظام�ا	صر1ي�1ي�الحد�من�Hزمات�ا	الية�و�ا	صرفية�" بادن�عبد�القادردراسة� �

�الجزائر �حالة �"إ,ى �الشلف، �جامعة ،Pماجست�� �رسالة �مبادئ��2007-2008، �تطبيق �أهمية �الباحثة �تناولت ،

 أسياالحوكمة�1ي�البنوك�لتفادي�Hزمات�ا	الية�مستشهدا�1ي�ذلك�باEزمات�ا	الية�ال���طالت�دول�جنوب�شرق�

ش̀ارة�إ,ى�حالة�الجزائر�بإلقاء�الضو�1997 بنك�الخليفة�و��اA@يار ء�ع;ى�Hزمة�ا	الية�ال���تسبب�ف\@ا�،�كما�قام�با

 .البنك�و�البنك�التجاري�و�الصنا¶ي�

�أهمها �النتائج �من �بجملة �الدراسة �خرجت �و�م�ئمة�: وقد �متناسقة �جد �الحوكمة �»@ا �جاءت �ال�� �ا	بادئ أن

 H� �من �و�وقاية �النقصكع�ج �Hزمات �تلك �مسببات �من �أن �نجد �حيث �ا	الية �و��زمات �الشفافية �1ي الواضح

  .�فصاح�وكذا�ضعف�أنظمة�الرقابة�الداخلية�

أهمية�تطبيق�الحوكمة�1ي�البنوك�و�أثرها�ع;ى�بيئة�Hعمال�ا	صرفية�مع��شارة�" عثماني�م�Pةدراسة� �

�الجزائر �حالة �"إ,ى �ا	سيلة، �جامعة ،Pماجست�� �رسالة �1ي�2011، �الحوكمة �تطبيق �أهمية �إ,ى �الباحث �تطرق ،

البنوك،�كون�أن�البنوك�تعت�PQمن�أهم�مصادر�التمويل،�كما�أA@ا�pي�ال���تلعب�دور�كب�1�Pي�الرقابة�ع;ى�أداء�

الشركات�ال���تقوم�بتمويلها�و�بالتا,ي�إمكانية�فرض�مبادئ�الحوكمة،�كما�ركزت�ع;ى�موقع�البنوك�الجزائرية�و�

 .الهادفة�إ,ى�التكيف�مع�ا	عاي��Pالعا	ية�

�ا	ا,ي�دراسة�تطبيقية�ع;ى�الشركات�";ى�ا	ر�Å�Ëشوشة�دراسة�أم��Pع � تأث��Pحوكمة�الشركات�ع;ى�أداØ@ا

،�قام�2009معة�ا	نصورة،�،�جا،�مذكرة�دكتوراه�1ي�إدارة�Hعمال"ا	قيدة�1ي�بورصة�Hوراق�ا	الية�ا	صرية

�1يبورصة�Hوراق�ا	الية�والعامل�ن��1ياسn@دفت�التعرف�ع;ى�مدى�إدراك�العامل�ن�الباحث�بدراسة�استبيانيه�

� �وآلياr@ا �ومنافعها �الشركات �حوكمة �	فهوم �دالة��،الشركات �ب�ن�آراء�ا	جموعت�ن �الفروق �كانت �إذا واختبار�ما

�ا	لكية. إحصائيا �حقوق �ع;ى �العائد �مثل �لÙداء �ا	الية �ا	ؤشرات �من �مجموعة �ع;ى �التعرف �اسn@دفت �، كما

�Hصول  �ع;ى �عامةو�.  والعائد �بصفة �حوكمة�الشركات �بمفهوم �تفاوت��	ام �الدراسة �نتائج وكذلك��،أظهرت

كـما�أظهرت�تذبذب�مؤشرات�. الشركات�	نافع�وآليات�حوكمة�الشركات�بصفة�خاصة�1يتفاوت�إدراك�العامل�ن�

� �من �الف�Pة �خ�ل �الشركة �لنفس ��H2002داء Åالعام��،2004وح�� �نفس �عن �Hداء �مؤشرات �تذبذب كذلك

  .بورصة�Hوراق�ا	الية�ا	صرية�1يقطاع�التشييد�والبناء�وا	قيدة��1يتعمل��ال��	جموعة�من�الشركات�)  2004(
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 و 

� ��Ýالقر� �ع;ي�احمد �عبد�الله �" دراسة �ع;ى�Hداء�ا	صر1ي �وتأث�Pها �ßليات�الحوكمة �تحليلية دراسة��–دراسة

هدفت�،�2010،�ة�Hعمال،�جامعة�حلوان،�اليمنمذكرة�دكتوراه�1ي�إدار "  -تطبيقية�ع;ى�قطاع�البنوك�اليمنية

� �إ,ى �ا	مارسات�الدراسة �أفضل �ضوء �1ي �الحوكمة �إجراءات �1ي �والضعف � �القوة �نقاط �ع;ى �الوقوف محاولة

لحوكمة�الشركات�1ي�القطاع�ا	صر1ي،�فيما�يتمثل�الهدف�الرئي ���الثاني�1ي�اختبار�تأث��Pآليات�الحوكمة�ا	ختلفة�

�وذلك�من�خ�ل�استخدام�مجموعة�من�Hساليب��حصائية�ومن�النتائج�ا	توصل�إل\@ا. منيةع;ى�أداء�البنوك�الي

لذا�فإن�من�التوصيات�ال���اق�Pحها��بشكل�عام�متوسطة�من�حيث�مستوى�تطبيقهابأن�آليات�حوكمة�الشركات�

�Hداء��الباحث �وتحس�ن �الثقة �زيادة �1ي �يسهم �بما �Ñليات، �هذه �تعزيز�تطبيق �ع;ى �اليمنية �البنوك �تعمل أن

�تلك�. ا	صر1ي �بتشجيع
ً
�خاصا �،�اهتماما �بالبنك�ا	ركزي �البنوك�ممثلة �ع;ى �و�شراف �جهات�الرقابة �تو,ي و�أن

 .البنوك�ع;ى�تطبيق�آليات�حوكمة�الشركات�ف\@ا

�الرزاق � �حبار�عبد �حالة�"دراسة �ا	صر1ي �القطاع �1ي �الحوكمة ر̀ساء � �كمدخل �بازل �لجنة �متطلبات �ل�Éام

�الجزائر"الجزائر �جامعة ،� �دكتوراه �مذكرة ،3� � �إ,ى2011، �الدراسة �هدفت  ا	صر1ي القطاع واقع تشخيص�،

�ا	صرفية، ومتغ�Pات الجزائري   1ي الناشطة ا	الية وا	ؤسسات البنوك تكيف درجة تبيان خ�ل من وهذا بيئته

 التعامل بمواصلة ملزمة الجزائرية ا	صرفية،�وقد�توصلت�الدراسة�إ,ى�البنوك للرقابة لجنة�بازل  أعمال مع الجزائر

 هناك�أرضية وبالتا,ي الثاني �تفاق 	سايرة وتس®ى Hو,ى اتفاقيn@ا مع التوافق 1ي نجحت ال�� بازل  لجنة مع�أعمال

 . السليمة ا	ؤسسية الحوكمة بمبادئ للعمل سع\@ا 1ي الجزائرية البنوك مk@ا تنطلق عمل

  :�ستفادة�من�الدراسات�السابقة�من�خ�ل�ما�ي;ي�تمتد�قو  �

�وتتبع� - �عل\@ا ��ط�ع �أمكن �بحيث �و�التطبيقية، �النظرية �و�البحوث �و�الدوريات �ا	راجع �بعض �ع;ى التعرف

 نتائجها،�مما�سهل�بناء��طار�النظري�للدراسة؛

 بالبحث؛ تتناولها لم ربما ال�� الجوانب وكذا السابقة الدراسات إل\@ا توصلت ال�� النتائج ةمعرف -

 .الدراسة فرضيات 3ختبار ا	�ئمة الوسائل وتحديد البيانات لتحليل ا	�ئمة �حصائية الوسائل اختيار -

� �من �ال�� �النتائج �الب�ن �إل\@اتم �: توصل �ال�� �الدراسات �كب��Pمن �عدد �ا	خاطر�1ي�وجود �إدارة �موضوع تناولت

�القطاع� �1ي �خصوصا �و�التحليل �بالبحث � �البنكية �الحوكمة �موضوع �تناول �كب�1�Pي �نقص �هناك �لكن البنوك،

�أن��.البنكي�الجزائري  �ح�ن �1ي �البنوك �1ي �ا	خاطر�و�الحوكمة �إدارة �ب�ن �الع�قة �دراسة �ع;ى �ترك��Éالدراسة أيضا

 .ل�جانب�ع;ى�حدى�الدراسات�السابقة�ركزت�ع;ى�دراسة�ك

  :البحث صعوبات: عاشرا

  :ي;ي ما الدراسة هذه أثناء واجهتنا ال�� العوائق ب�ن من

  .الدراسة محل التجارية البنوك من ا	عطيات و البيانات بعض ع;ى الحصول  صعوبة -

عل\@ا� �جابة 1ي رغبn@م عدم و �ستبيان 3ستمارات الدراسة محل التجارية البنوك 1ي العمال بعض�إهمال -

  .موضوعية غ�P و مختلفة Eسباب
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 :تمهيد�

�ة�العديد�من�ا�تغي��ونة�ي��البنوكشهدت�                    �و�التقدم��،رات�العا�ية�ا�عاصرة�من�أهمها�تحرير�تجارة�الخدماتــ�خ

���ها�من�ا�ؤسسات�    بعضها�البعض��بنوكب�ن�الو�ازدياد�حدة�ا�نافسة�سواء�فيما� ،التكنولو2ي�الكب�أو�فيما�بيABا،�و�غ

�ة��خرى،��  .و�ما�تطلبه�ذلك�من�الحاجة�إIى�بنوك�ذات�أحجام�كب

� �أن �لزاما �كان �تو�لهذا �ـتواكلت البنوكتطور �التطورات �مع �مجب ��ي �الثــالحديثة �التكنولوجيــال �الــورة �و�الخدمات ية�بنكة

�من�،ا�ستحدثة �كان �ال�لذا �لها �تتعرض �أن �يمكن �ال\] �ا�خاطر�ا�ختلفة �بيان �ك��bع`ىcال� �إدارAeا��بنوكالضروري             و�كيفية

 .للحد�من�تلك�ا�خاطر اتخاذهاو�الوسائل�ال\]�يمكن�

فإن� ،n2007لbcام�به�واجبا��منذ�عام�ومع�ظهور�توجهات�لجنة�بازل�الجديدة�بالنسبة�kطار�كفاية�رأس�ا�ال�الذي�أصبح� 

  .حديات�بخصوص�أنظمة�إدارة�ا�خاطرأصبح�أمام�ت�بنوكعمل�ال

  :ليه��ي�هذا�الفصل�الذي�قسم�إIى�مبحث�ن�ع فالتعر  سيتمو�هو�ما�

 ،إIى�مفهوم�ا�خاطر�الب��ول�تطرق ـة�مطـمن�ث{ثـوقد�تض�،إدارAeاة�و�ـكيـالبن�ا�خاطر أساسيات�حول�ب :عنون ث��ول�ـا�بح��

ية�مع��شارة�بنكثم�أنواع�ا�خاطر�ال،�يةبنكإIى�أهم�مصادر�ا�خاطر�ال�و�ا�طلب�الثاني��أشار . الخصائص��،الجذور�التاريخية

  .إIى�بعض�نماذج�قياسها�و�التقليل�مABا�

�ول�عالج�مكونات�عملية�إدارة��،مطلب�نتضمن�بدوره�وقد��،ا�خاطرإIى��دوات�ا�ستعملة��ي�إدارة��تطرق  :الثانيا�بحث�

إIى�أدوات�إدارة�ار�أما�ا�طلب�الثاني�فقد�أش�.ا�خاطرإIى�أهداف�إدارة��وصو� �،ا�راحل ،ا�فهوممن�خ{ل�تحديد��،ا�خاطر

  .ا�خاطر�البنكية��
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  أساسيات�حول�ا�خاطر�البنكية�و�إدار��ا�:ا�بحث��ول�

بغية�التعامل�معه�بصورة�تمكن�من�تخفيف��،إن�نجاح�البنك�واستمراره�يفرض�عليه�فهم�الخطر�و�التعرف�عليه�                 

  :وهو�ما�سنحاول�التعرف�عليه��ي�هذا�ا�بحث�من�خ{ل . اقتصادياوطأته�و�تقليصه�

 ؛ ا�خاطرتحديد�مفهوم� �

 ؛ية�بنك*ي��عمال�ال ا�خاطر �

 .ية�بنكأنواع�ا�خاطر�ال �

  :*ي��عمال�البنكية ماهية�ا�خاطر�:�ول�ا�طلب�

 � �ا�فهوم �تحديد �و�كذا���خاطر ايتطلب �لها �تعريف �إعطاء �ثم �و�تطورها �نشأAeا �كيفية ��عرفة �التاريخية �لجذورها التعرض

  .مستوياAeااستنباط�خصائصها�و�

 :ية�بنكال�ذور�التاريخية�للمخاطر جال: أو2 

         عشر التاسع القرن  أواخر إIى الصرف سعر أزمات و ةبنكال �زمات تضم ال\] و  العا�ية �اليةا �زمات تاريخ يرجع

�ة أزمة�الكساد تبلورت و� العقدين خ{ل و م]،ـالعال nقتصاد يـف دةـجدي رةـظاه ليست ف�] لذلك و م، 1953 م 1929 �ي الكب

�ين� هذه من آخر أو نوع ا�ركزي�من التخطيط من التحول  دول  أو الناشئة أو الصناعية سواء  الدول  نـم رـكثي عانت �خ

�ة وخ{ل متفاوتة، وبدرجات �زماتcهناك كانت 1997-79 الف � أزمات كانت و ،بنكية أزمة 54 و صرف سعر� أزمة 158 من أك�

�ة� خ{ل بنكيةال �زمات من شيوعا �ك�� الصرف أسعارcزمات سادت ،�بينما 1986-75 الف�ة �ي بنكيةال �c1997 - 87 الف         

�ة خ{ل�تلك تشرتنا ال\] ا�اIي التحرير بسياسات ذلك ارتبط وc1 الف. 

 كنتيجة ، السيولة طلبات �واجهة العا�ية بنوكال تع�� أزمة العالم] ا�اIي النظام ع`ى خيمت م 2007 فيفري  شهر ومنذ�        

�تبة الخسائر لسلسلةcا�ؤسسات �ي ا�ستثمرين ثقة نعداما من ذلك عن تمخض ما و ، العقارية الرهونات حجوزات عن ا� 

�ها و ، n2ئتمانية الجدارة شهادات و ، مركبة سندات إIى القروض تحويل كآليات��� حديثة مالية آليات من تحدثه ما و ا�الية� غ

 بصورة �زمة بوادر ارتبطت لقد .نفسها� ا�الية ا�ؤسسات ب�ن فيما الثقة انعدام عن فض{ �خرى، الحديثة �ليات من

 أعباء �ي زيادة شكل ما هو و ، م 2004عام �مريكي الفدراIي nحتياطي بنك جانب من الفائدة لسعر ا�تواIي با�رتفاع أساسية

 عدد توقف حيث م، 2007 عام من الثاني النصف بحلول  �زمة تفاقمتو  .أقساطها سداد و خدم¡Aا حيث من العقارية القروض

���ض�ن من كبcسداد عن ا�ق �م ا�ستحقة ا�الية قساطA£لجأت ، حادة سيولة أزمة أمام نفسها البنوك وجدت أن بعد و . عل 

 زيادة ع`ى ذلك ساعد حيث ، nئتمانية حسم�الكمبيا�ت�والتسهي{ت ذلك من و ، بالبيع تسييلها و بتوزيعها بالديون  التوسع إIى

  . 3 حقيقيا � ورقيا اقتصادا nقتصاد جعل و ، nئتمان سوق  �ي الفقاعة حجم

                                                             
،ورقة بحث مقدمة إلى مؤتمر المخاطر البنكية،كلية العلوم دور مؤشرات ا%نذار المبكر في الغدارة السليمة لمخاطر العملية البنكية : بن سانية عبد الرحمان 1

  . 2008،  جامعة الشلف، و التسيير و التجارية ا,قتصادية
، ورقة بحث مقدمة إلى ندوة ا@زمة المالية العالمية وسوق النفط الخام ا�زمة المالية العالمية وأثرھا على أسعار : محمد خليل فياض، خالد علي الزائدي 2

   .7، ص  2009الطاقة، طرابلس، 
  3 ص ، 2008 سورية، ،1 ط النھضة، دار ،العالمية المالية ا�زمة معالجة في ا%س9مي ا8قتصاد ضوابط : قنطقجي مظھر سامر3
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و�مرونته�تتوقف�ع`ى�الطريقة�ال\]�تمارس�¨Aا�البنوك�بفاعلية�تحلي{Aeا��بنكيأن�س{مة�النظام�ال�ومما�سبق�يتضح                

� ��زمة. للمخاطر�ا�ختلفة �هذه �عABا �كشفت �ال\] �الحقائق � :ومن �الهو�غياب �ع`ى �ال\]��،بنوكالرقابة �أك»��النتائج �من ولعل

 . إIى�مراجعة�هامة�لتحليل�ا�خاطر�تمخضت�عن�هذه��زمة�أ¬Aا�أدت

 :من�عدة�زوايا��يمكن�النظر��فهوم�ا�خاطر   تعريف�ا�خاطر: ثانيا

 1.الحركة��اضطرابو�الثاني� و�هذه�الحروف�أص{ن��عني�ن�أحدهما�القدر�و�ا�كانة�) خ�ط�ر(مشتقة�من�:لغويا� -أ

� - ب � :اقتصاديا �تعاريفلقد �باحث�با�خاطر �ا�هتم�ن اختلفت �كل �إل£Aا �ينتم] �ال\] �للبيئة �إIى� .طبقا �يس°ى �الذي والهدف

  :فإننا�سنتعرض�لبعض�هذه�التعاريف�كما�ي`يا�خاطر�وع`ى�الرغم�من�اخت{ف��راء�الرامية�لتحديد�مفهوم� تحقيقه،

²ي� أي�أن�ا�خاطر،�ظرف�أو�وضع��ي�العالم�الواق°ي�يوجد�فيه�تعرض�لوضع�معاكس�و�بشكل�أك���دقة��ي² ا�خاطر �

 2.معاكس�عن�النتيجة�ا�رغوبة�أو�ا�توقعة�أو�ا�أمولة��انحرافالحالة�ال\]�يكون�ف£Aا�إمكانية�أن�يحدث�

 .²3ي�عدم�التأكد�أو�عدم�اليق�ن�من�النتائج�ا�ستقبلية�و�احتمال�لنتائج�عكسية��ا�خاطر  �

 .²4ي�عدم�إنجاز�ا�شروع��ي�وقته�و���بتكلفته�و���أبعاده�مقارنة�با�نظور�ا�وضوع��ي��ول��ا�خاطر  �

� JOEL BESSIS ابأ ا�خاطرعرف�A¬ ثار تمثل� �� أن و التأكد عدم عوامل العديد�من عن الناتجة الربحية ع`ى ا�واتية غ

� ع`ى الوقوف يتطلب ا�خاطر قياس�� �مور  تأث� .5الربحية� ع`ى التأكد عدم ظل�ظروف �ي تتم ال\] ا�واتية غ

�ك��ي�مع½¼�واحد�للمخاطرالسابقة� التعاريف�إنcجة�ا�حتملة��ي�ا�ستقبل�لفعل�ماو�هو�النتي� تش 

  البنكية��لباحثون�بوضع�تعاريف�عدة�للمخاطر قام�ا مفهوم�ا�خاطرانط{قا�من� :البنكية�ا�خاطر �- ج 

�جاع�رؤوس��موال�،�التقلبات��ي�القيمة�السوقية�للبنك" : فهناك�من�عرفها�بأ¬Aاcا�ترتبط�بحالة�عدم�التأكد�من�اسA¬كما�أ

  . "متوقعةا�قرضة�أو��ي�تحصيل�أرباح�مستقبلية�

  :نقطت�نحول� محور تتقد�تكون�نتيجة�لÀدارة�السيئة�للمديرين�و��وهذه�ا�خاطر 

���ئق�للزبائن�و�لطريقة�توزيع�ا�خاطر�ع`ى�مستوى�ا��bانية�و�خارج�ا��bانية�بالبنك��nختيار  •� الغ

  .6 ا�قرض�نو نمط�و�أسلوب�تشكيل�تصميم�السيولة��واجهة�و�دون�تأخر�متطلبات�ا�دفوعات�نحو�ا�ودع�ن� •

                                                             

.199ص ،2ج ،1979دار الفكر ،بيروت، تحقيق و ضبط عبد السQم ھارون،، م6،"معجم مقاييس اللغة" :ابن فارس،أبو الحسن،أحمد 1  

.  16ص  ،2003الدار الجامعية اYسكندرية ،مصر،  ،"إدارة المخاطر":  طارق عبد العال حماد 2 

. 311ص،  2005، 1ط ،مصر، دار النشر الجامعية  ، المشتقات المالية و دورھا في إدارة المخاطرة : نسمير عبد الحميد رضوا  3  

4 Chantal Morley:Management d' un projet systéme d' information(principes§,techniques ,mise en oeuvere et outils) 
,dunos,PARIS,2006, P 140 .  

5  Joel Bessis: Risk Management in Banking , John Wiley & Sons Ltd, édition 3,  1998 , p.5. 

6Zuhayr mikdashi ,la mondialisation des marchés bancaire et financières :défis et promesses ,édition economica 
,Paris ,1990,P 46 .  
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�ات��ي�ال»�امج�، ا�خاطر�من�يرى�بأن�هناكو �أو�نتائج�تفوق�ا�توقع�كما�  �ي�بعض��حيان�عبارة�عن�نتائج�متوقعة�مثل�التأخ

أحيانا�أخرى�قد�تكون�لها�أثار��لكن�ا�خاطر  و�كلها�تعت»��نتائج�سلبية، .2001/09/11حدث��ي�الهجوم��رهابي��ي�الو�م�أ��ي�

  .1إيجابية�مثل�نقص�تكلفة�ا�واد�

 :بناءا�ع`ى�التعاريف�السابقة�نستخلص�الخصائص�التالية� : خصائص�ا�خاطر :ثالثا

 ؛وجود�الخطر �

 مؤسسة؛مثل�شخص�أو� :الدارئة�ال\]�AÅددها�الخطر �

 الخطر؛بمع½¼�مقدار�الخسارة�ا�حتملة�جراء� :ال¡Aديداتقياس�هذه� �

 .�جراءات�ا�تخذة��واجهة�هذه�ال¡Aديدات� �

 :مستويات�²ي��ث{ثتتكون�من� :ا�خاطرمستويات�  :رابعا 

�بدقة�AVERES:مخاطر�مؤكدة � �الخطر�محدد �يكون ��ا �تتحقق �التكرار�و�الجسامة، �عنصري �حيث �من �تلك�، و�قياس

 .موثوق الجسامة�متاح�و�بشكل�

 .يحدث²ي�مخاطر���يمكن�تحديدها�أو�قياس�جسامة�الخطر�الذي�يمكن�أن��POTENTIELS:محتملةمخاطر� �

�ضة�أو�القابلة�للتحملا�خاطر�ا� �cا�أنه���يمكن�معرفة�� :فAeاb�حيث�يمكن�القول�،�تكرار�و���جسامة�الخطر من�مم

��موجودة�أي�أننا�أمام�حالة�جزئية�لظاهرة�عدم��أن�ا�خاطر � .التأكدغ

 :                         الع{قة�التالية�تجسد�لنا�ا�ستويات�السابقة��

 c:ضعيفة ،متوسطة�،�درجة�الخطورة�ساء�كانت�عالية� = الخطورة  

F :ا�هذه�الخطورة� = رالتكراA¨عدد�ا�رات�ال\]�سوف�تتكرر�  

G :2حجم�الخسارة�الناتجة�عن�هذه�الخطورة� = ةالجسام  

و�غياب�أحد�هذه�العناصر�يلÎي�عنصر�،�يعتمد�ع`ى�كل�من�التكرار�و�الجسامة�من�هذه�ا�عادلة�أن�حساب�ا�خاطر نستنتج�

 .الخطورة

  البنكية*ي��عمال��ا�خاطر :ا�طلب�الثاني�

من�أك���الصناعات�ال\]�تحتوي�ع`ى�مخاطر�وقد�لوحظ�تعاظم�هذه�ا�خاطر��ي�السنوات�القليلة�البنكيةتعد�الصناعة�           

  .عليه��ي�هذا�ا�طلب�وهو�ما�سنحاول�التعرف،�وقد�تعددت�مصادر�هذه�ا�خاطر،�ا�اضية

                                                             

  1 clifford F ,Gray ,& al , « Management de projet n,cheneliére mcgraw –hill, Canada ,2007 ,P 223 .   
منشورة ،  ،مذكرة ماجستير في العلوم التجارية ، تخصص إدارة ا@عمال"المخاطر البنكية و إجراءات الحماية منھا حالة بنك البركةتحليل ": صالح برتال2  

 ، نقQ عن  63،ص 2011الجزائر،,مدرسة الدراسات العليا التجارية ، بن عكنون
Bernard Barthélemy & al, gestion des risque (méthode de optimisation globalz) 2edition  ed de organisation  paris 
2004  p11.   

C   =F      *    G 
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 :ا�خاطر�البنكية�فيما�ي`ي���تتمثل�مصادر �:البنكية مصادر�ا�خاطر -أو2

�للمؤسسة -1 �الداخلية ��مر�بالجانب� :البيئة �تعلق �سواء �عل£Aا ��سلبا��التأث �بإمكا¬Aا �العناصر�ال\] �مختلف ��ي وتتمثل

وما�،�القيمة�بسلسلةأو�بعبارة�أخرى�يمكن�تجميعها�فيما�يسم¼�....التموين�،�البشرية�،ا�وارد�ا�الية, التكنولو2ي ،�داري 

� �وأخرى �أساسية �نشاطات �من �تتضمنه �با�ؤسسات�مساعدة، �مقارنة �ضعيفة �كانت �العناصر�كلما �هذه �فإن و�بالتاIي

 .ا�ؤسسةا�نافسة�فسوف�تشكل�خطرا�دائما�ع`ى�

العوامل�ا�وجودة�خارج�ا�ؤسسة�و�ال\]�تؤثر�سلبا�عل£Aا�أو�تشكل�أخطارا�تتمثل��ي�مختلف� :البيئة�الخارجية�للمؤسسة -2

      1. .التنافسية،�و�القانونية،�السياسية،�nجتماعية،�nقتصاديةالبيئة�: و�عادة�ما�تجمع�هذه�العناصر��ي،�مختلفة�عل£Aا

  :البنك�كمصدر�للمخاطر�–ثانيا�

 الوقت �ي فإنه نشاطه، ممارسة خ{ل محيطه من نابعة متنوعة �خاطر البنك يتعرض أن فيه يمكن الذي الوقت �ي                

 قد �نية البيئة ففي .البيئة نفس �ي ا�تواجدين �خرين ا�تعامل�ن أنشطة ع`ى ابه يؤثر �خاطر مصدرا أن�يكون  يمكنه ذاته

 ا�تعامل�ن أهم أحد البنك�هو كون  �خرى، ا�ؤسسات أو �خرى  البنوك ع`ى مخاطر تشكيل إIى ما بنك خسارة مث{ تتسبب

 بالبيئة البنك ع{قة أما��ي .البنك هذا مع مباشرة ع{قة له ما كل ع`ى حتما ستؤثر مث{ ا�الية حالته فإن عليه و nقتصادي�ن،

 هذا من البنك�يجعل يمثله الذي فالوزن السوق، ذات �ي الناشط�ن كل ع`ى مخاطر البنك يشكل أن يحتمل فإنه السوقية،

��� ع`ى قادرا �خ�� البيئة تتأثر بينما .جديدة منتجات ابتكار مثل تصرفاته طريق عن السوق  �ي التأث� من العامة أو�ا�باشرة غ

�ات من له ما و للبنك الجغرا�ي التوسع حيث���ع`ى أو العاملة، �يدي استقطاب حيث من العامة، البيئة ع`ى تأث� �وضاع التأث

                                                                                                                                                                                                 .2 مث{ كالتضخم nقتصادية

� �الشكل ��ي �الفكرة �تجسيد �و�يمكن �هذه �عن ��خطار�الناتجة �Óهم �أمثلة �يلخص �و�الذي �إIى��.العواملا�واIي باkضافة

  :الخارجية�خطار�الناتجة�عن�العوامل�الداخلية�و�

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             

كلية العلوم  ا@خطار و نماذج إدارتھا في المؤسسات ، ورقة بحث مقدمة إلى مؤتمر المنظومة المصرفية الجزائرية، :غول فرحات ،بومدين يوسف1 
   .04، ص 2008الشلف،  بوعليحسيبة بن جامعة  ، و التسيير و العلوم التجارية ا,قتصادية

  .66، مرجع سابق، ص "تحليل المخاطر البنكية و إجراءات الحماية منھا حالة بنك البركة": صالح برتال2
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  )والخارجية الداخلية( ومصادرها ا�خاطر مسببات أهم�):1-1(الشكل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

س̂[ميةعبد�الكريم�قندوز،�: ا�صدر ،�مذكرة�دكتوراه�*ي�العلوم�bقتصادية،�جامعة�التحوط�وإدارة�ا�خاطر�با�ؤسسات�ا�الية�

  .09،�ص�2012حسيبة�بن�بوعfي،�الشلف�الجزائر،�

� �و�الوحيد [ÔÕسا�هو�ا�صدر�� �ا�حيط �أن �ا�حيط �يعت»��أن �والذي �السائد �nعتقاد �ينفي �يظهر�من�الشكل �حيث لÖخطار�،

 . خ{ل�الشكل�أن�ا�ؤسسة�²ي�أيضا�مصدر�خطر�ع`ى�نفسها�،�وأن�هناك�من��خطار�ما�AÅدد�كيا¬Aا�ويؤثر�ع`ى�وجودها

  أنواع�ا�خاطر�البنكية�: ا�طلب�الثالث�

�مصادر�للمخاطر�ا              �عدة �لبنكهناك �يستوجب �مما �متعددة �البنوك �تواجه �فا�خاطر�ال\] �ا�خاطر�ية �Óنواع التعرض

�اAeا�ع`ى�أعمال�البنوك�،البنكية�و�تحليلها�من�حيث�مجا�Aeا�و�أسبا¨Aا�ثم�الحلول�ال\]�ترى�البنوك�بأ¬Aا�م{ئمة�لحماية�،�تأث

�ا�خاطر� �هذه �ات��تأث �من �. نفسها �ا�خاطر�البنكية �تصنيفات �اختلفت �الذي��باخت{فوقد �التصنيف �و�سنعتمد الدارس�ن

  . أخرى نواع�أو��،التشغيلية��،ا�الية�يقسمها�إIى

  المخاطر ا%ستراتيجية

  المنافسة

  تغيرات الزبائن

  تغيرات الصناعة

 طلبات العم9ء

 

 

  المخاطر التشغيلية                    

  التنظيمات                    

 تركيبة مجلس ا%دارة                    

 

 

  المخاطر ا�خ9قية

  العقود 

 الحوادث الطبيعية

  المخاطر المالية     

  أسعار الفائدة      

  لصرف ا       

  8ئتمانو ا        

         

  السيولة    البحث والتطوير    

  التدفقات                                        

  

  الرقابة المحاسبية      الرأي العام         

      نظام المعلومات     العاملون            

 عوامل داخلية

 خارجيةعوامل 

 خارجيةعوامل             



www.manaraa.com

تحليل المخاطر البنكية و كيفية إدارتھا                                              الفصل ا�ول   

 

 

8 

²ي�ا�خاطر�ال\]�تمس�مباشرة�الوضعية�ا�الية�للبنك،�لذا�ف�]�تتطلب�رقابة�وإشراف��: Financial riskا�خاطر�ا�الية� -أو2

  :مستمرين�من�قبل��دارة،�ومن�أهم�أنواعها�ماي`ي�

�ض�ع`ى�الوفاء�بأصل��،1الدفعف�العم{ء�عن�ل²ي�مخاطر�تحدث�نتيجة�تخ�:bئتمانمخاطر� -1cأي�نتيجة�عدم�قدرة�ا�ق

لغ�مقرض�بعن�السداد��ي�خسارة�كلية�أو�جزئية�Óي�مويتسبب�العجز�. خر× القرض�و�فوائده�أو�أنه���يرغب��ي�ذلك�لسبب�أو�

  .إIى�الطرف�ا�قابل�

�اجع�هنا�يع½]�أن��،للطرف�ا�قابل�nئتماني²ي�أيضا�مخاطر�تراجع�ا�ركز��و                cالتخلف�عن�السداد�يزداد�احتمالو�ال.�

ن�أن�يتولد�عنه�خسائر�حيث�أن�عجز�عدد�قليل�من�العم{ء�ا�هم�ن�عن�الدفع�يمك�،أهمية�بالغة��وهذا�النوع�من�ا�خاطر�ذو 

�ة�  :و�للمخاطر�بعدان� ،و�هو�ما�قد�يؤدي�إIى��عسار�،كب

 .أي�ا�بلغ�الذي�يمكن�أن�يفقد��:ا�خاطركم� •

 .2التخلف�عن�الدفع��احتمالأي�:ا�خاطرنوعية� •

�بالخسائر��nئتمانيةا�خاطر��إن  ��nقتصاديةترتبط �ا�ستخدم �سيتكبدها �إذاال\] ��الABائي �الطرف ��ي���خر أخفق �العقد �ي

  .3ا�الية�ا�نصوص�عل£Aا��ي�العقد��بالbcاماتهالوفاء�

�اكمة�ع»��مجموع�nئتمانيةأنه�يصعب�تقويم�و�تحديد�بدقة�ا�خاطر��يتضحمما�سبق�                 cت��لكن�يمكن�ـة�ا�عامـا�}

   .ويع�يحم]�ا�صرف�من�تكدس�ا�خاطرÓن�التن.القطاعات�و�ح\¼�جغرافيا��،حسب�شرائح�القروضمن�خ{ل�التنويع��تقليله�

��ا�خاطر�                 �أهم�خطر�بالنسبة�للبنك�وأك���ضررا�وهذا� فهو،�ما�يزال�يشكل�تحديا��nئتمانيةإن�القياس�الكم]�لتأث

للبلد�أو�بقطاع��nجتماعيةأي�متعلق�بالعوامل�السياسية�و�(و�قد�يكون�خارجيا�) خاص�بالزبون�(الخطر�قد�يكون�داخليا�

�ض�cمستقرةفكلما�كانت�الظروف�) نشاط�الشخص�ا�ق���  .4ها�رتفاع احتمالكلما�كان�هناك�،�ا�حيطة�بالبنك�غ

عدم�القدرة��أي ،5مة�السيولة�ال{زمة��واجهة�طلبات�السحب�الكليةأز ²ي�مخاطر�  :Liquidity Riskمخاطر�السيولة� -2

�أو �إل£Aا �الحاجة �وقت ��موال �ع`ى �الحصول � ع`ى �الكا�ي �توفر�النقد �عدم �مشكلة �البنك �يواجه �عندما �تحدث �واجهة�أ¬Aا

�ة��مد،��الbcاماته��تب�مخاطر�السيولة�عن� .6و�تشمل�مسحوبات�الودائع�و�الطلب�ع`ى�القرض�و�التسهي{ت�قصcو�ت: 

 شراء�عقارات�جدا�مثل�شراء�سندات�طويلة��جل،��منخفضةتوظيف��موال��ي�أصول�ذات�سيولة� �

 للمودع�ن؛السحب�ا�كثف� �

�ض�أو�مجموعة� �cن؛إف{س�مق��ضcمق 

�ة��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.7منح�قروض�بمبالغ�كب

                                                                   .                                          عن�الفشل��ي�ا�طابقة�ب�ن�ا�سحوبات�النقدية�للعم{ء�و�تسديدات� مخاطر�ناجمةف�]��وبالتاIي

                                                             
مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي  –حالة البنوك الجزائرية  –تسيير المخاطر ا8ئتمانية في البنوك التجارية  :رزيق كمال ، كورتل فريد  1

   . 3، ص 2007أفريل  17 – 16يومي  ، ،ا@ردن "إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة :"حول 
   . 78 -77 ص، ص  2010، 1ط، ، دار الراية  للنشر التوزيع عمان ،ا@ردن إدارة مخاطر المحافظ ا8ئتمانية :محمد حنا نقو, عيسى 2
   .197ص،  2001 مصر، ،الدار الجامعية ،اYسكندرية ،) المحاسبة,إدارة المخاطر ,المفاھيم (المشتقات المالية  :طارق عبد العال حماد 3

. 235،مركز جامعة القاھرة للتعليم المفتوح ،القاھرة مصر ، ص  " إدارة ا8ئتمان":نفيسة محمد باشرى   4  
5 Pirre-charles ,Economie et Bancaires ,pupion , dunod ,Paris ,1999 ,p 75 . 

   . 199، ص 2009، 1و التوزيع ،عمان ،ا@ردن ، ط ، دار صفاء للنشر الواقع و التطبيقات العملية: إدارة المصارف :طارق راشد الشمري  6
   . 228، ص  1999 ،الدار الجامعية اYسكندرية، مصر ،التطورات العالمية و انعكاساتھا على أعمال البنوك :طارق عبد العال حماد   7
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��عوامل�و�يصعب�تسيلها���استخداماتع`ى�بالبنك�و�كذا�توزيع��صول��"إدارة�السيولة"أن�ضعف��يتضحومما�سبق��تأث

مجرد�ب�يتحقق خطر�السيولةفإن�لÀشارة� .كلها�تقود�إIى�نتيجة�واحدة�و�هو�خطر�السيولة���nقتصاديكالركود�خارجية،�

و�عند�تحقق�هذا�الخطر�فإن�البنك�يلجأ�إIى�التنازل�عن�بعض�أصوله�القابلة�للتسييل�،�انعدامهانقص�السيولة�و�ليس�

يتعرض�لخطر�عدم�لكن�إذا�لم�تكن�لديه�Óصول�قابلة�للتسييل�فإنه��الbcاماتهوهو�ما�يع»��ع`ى�أنه�يتمتع�با�{ءة��واجهة�

  .ا�{ءة�مما�يتسبب��ي�إف{سه�

ف�]�ناتجة�،�1ا�خاطر�ا�حتملة�نتيجة�التأثر�سلبا�بتقلبات�أسعار�الفائدة²ي� :Interest Rate Riskمخاطر�أسعار�الفائدة� -3

وتولد�معظم�بنود�ا��bانية�الختامية�إيرادات�و�تكاليف�يتم�ربطها�بأسعار��،تراجع��يرادات�نتيجة�لتحركات�أسعار�الفائدة�عن

��مستقرة�،�الفائدة�بواسطة�مؤشر���مستقرة�لذلك�فإن��يرادات�تكون�غ�أيضا�أي�شخص��،و�حيث�أن�أسعار�الفائدة�غ

�ض�يكون�معرضا��خاطر�c2أسعار�الفائدةيق. 

الدفع�ا�سبق�للقروض�ذات�السعر��مثلالبنكيةلهذه�ا�خاطر�و�هو�كامن��ي�الخيارات�الضمنية��ي�ا�نتجات��آخر وهناك�مصدر�

�بسعر�جديد �ضcو�يق� �القرض �يسدد �أن �مث{�يمكنه �ضcفا�ق� �أسعار�الفائدة��،الثابت �تنخفض �عندما �يمارسه و�هو�حق

��مباشرة�( nختياريةولهذا�فإن�ا�خاطر� .شديدا��انخفاضا���أسعار�الفائدة�بل�تنتج� �) مخاطر�الفائدة�الغ�تنشأ�مباشرة�من�تغ

�س �من �ا�نتجات ��ي �ا�تضمنة �الخيارات �ممارسة �و�تكاليف �مردودات �يقارنون �الذين �العم{ء �تلك� البنكيةلوك و�يجرون

  . 3الخيارات�و�فقا�لظروف�السوق 

�ات��سعار��لبنوكتواجه�ا :Market Riskمخاطر�السوق� -4�مخاطر�خسارة��ي�عملياAeا�الداخلية�و�الخارجية�و²ي�ناجمة�تغ

اء�كانت�و ا�ع½]�س�بنكالا�عهودة�ت»�ز�هذه�ا�خاطر�عادة��ي�العمليات�ال\]�يقوم�¨Aا��ي�السوق�و�الواقع�أن�مبادئ�ا�حاسبة�

�،مشاركة��ي�السوق �ت�رئيسيةتتعامل�بالعم{ت��جنبية�كجها�بنوكالو  ،طوي�ع`ى�أدوات�الدين�و�أدوات�رأسماليةعمليات�تن

خصوصا�من�خ{ل�اتخاذ�مركز�انفتاحية�بمختلف�العم{ت��جنبية��اتخاذأي�أ¬Aا�تحدد�أسعار�الصرف�لعم{Aßا�عن�طريق�

��مستقرة��ات�ال\]�تكون�ف£Aا�أسعار�الصرف�غcذه�العم{ت�تزيد�خ{ل�الفA¨عتمادو. 4مراكز�انفتاحية��ي�التعامل�nي�إدارة���   

 .و�قياس�هذا�النوع�ع`ى�النماذج�التجريبية�للتقلب�ا�اIي�أدت�إIى�زيادة�نمذجة�مخاطر�السوق�

5- � �مخاطر�: Exchange Rate Risk �جن��مخاطر�الصرف ��جنبي²ي �بالعم{ت �التعامل �عن �تذبذب�ناتجة �و�حدوث           ة

أي�أن�حيازة�البنك��وجودات�.5إ�اما�كام{�و�دراسات�وافية�عن�أسباب�تقلبات��سعار��مر�الذي�يقتÔà] ،�ي�أسعار�العم{ت

 6.�وجودات�و�الbcامات�بالعم{ت��جنبية�يفرض�عليه�مخاطر�سعر�الصرف�

6- � �الوفاء �عfى �يواجهها�:با2ل��اماتمخاطر�القدرة �ا�خاطر�ال\] �بمدى �البنك ��ي �ا�ال �رأس �كفاية �ال\]��،ترتبط فالبنوك

�ة�من�ا�توقع�أن�تزيد�من�� .رأسمالهاتتحمل�مخاطر�كب

                                                             
1 Joël Bessis, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, DALLOZ, Paris 1995, p17. 

  . 79، مرجع سابق ، ص  إدارة المخاطر ا8ئتمانية :محمد حنا نقول عيسى  2
   .80المرجع نفسه،ص  3
   . 65 – 64، ص 2005دط ، ,،  منشأة المعارف اYسكندرية، مصر و إدارة المخاطر بالبنوك قياس :سمير الخطيب 4
   .37شباط  ، ص 22، مصر ،   قياس و تحليل و إدارة المخاطر المالية: مروان النحلة  5

6 Sylvie de Coussergues, Gestion de la banque, DUNOD, Paris 1992, p 108.  
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،�����العرضية�الخطرة�مرجحة�باÓوزان� nلbcاماتبازل�يتم�الربط�ب�ن�مستوى�رأس�ا�ال�ا�طلوب�و��صول�و��تفاقيةافوفق�

   1.ال\]�يتعرض�لها��صل�دد�تلك��وزان�حسب�درجة�ا�خاطر و�تتح

  :ا�تعلقة�بإدارة��هذا�النوع�من�ا�خاطرومن�أهم�ا�بادئ�

 ؛كل�ا�خاطر�تولد�خسائر�محتملة� .1

 ؛الحماية�الABائية�من�هذه�الخسائر�تتمثل��ي�رأس�ا�ال�  .2

3. � �الخسائر�ا�حتملة�ا�ولدة��ضبطيجب �ع`ى�استيعاب �قادرا �لجعله �مع�ا�ستوى�ا�طلوب �يتفق �بما �ا�ال �رأس و�تسوية

 .2بواسطة�كل�ا�خاطر�

ت°ي�ا�خاطر�الناجمة�عن�عدم�القدرة�ع`ى�تغطية�الخسائر�ا�تولدة�من�كافة��با�لbcاماتإذا�فمخاطر�القدرة�ع`ى�الوفاء��

  .السدادأنواع�ا�خاطر�من�خ{ل�رأس�ا�ال�ا�تاح�أي�²ي�مخاطر�عجز�البنك�عن�

   التيار�الكهربائي��انقطاع��أنه���يمكن�نمذجة�مخاطر�إقابلة�للتصنيف�و�النمذجة�بالرغم�من�أن�أنواع�ا�خاطر�السابقة�

 .ع`ى�هذا�النوع�مخاطر�التشغيل��أطلقلذا�،�سهولةاحتيال�بعض�ا�وظف�ن�بأو�

��قابلة�للقياس�وال\]�يواجهها�بنك�ما: Operational Risk : ا�خاطر�التشغيلية-ثانيا�  ².3ي�مخاطر�غ

بأ¬Aا�مخاطر�التعرض�للخسائر�ال\]�تنجم�عن�عدم�كفاية�أو�إخفاق�العمليات�الداخلية�" :وعرف¡Aا�لجنة�بازل�للرقابة�ا�صرفية

  ."4أو��شخاص�أو��نظمة�ال\]�تنجم�عن�أحداث�خارجية�

             � �للقياس �واضحة �طريقة �له �ا�خاطر�ليس �من �النوع �و�ال\]�هذا �ا�صفوفة �طريقة �مثل �الطرق �من �مجموعة فهناك

� �ع`ى �البنك �البنكتساعد ��ع`ى��أك»��تأث �لها �ال\] ��حداث �تحديد ��،محاولة �نمذج¡Aا �الخسائر�وربما �تلك �تحليل وهذه�. ثم

�ة�بفعل���ونة¨Aا��ي��nهتمامحيث�زاد��،nئتمانيةا�خاطر�تعت»��ثاني�أهم�ا�خاطر�ال\]�تتعرض�لها�البنوك�بعد�ا�خاطر���خ

��أساليب�العمل�� .تطور�أعمال�البنوك�و�تغ

 :نذكر�مABا�ما�ي`ي��،نواع�أخرى�من�ا�خاطر�تختلف�أهمي¡Aا�من�بنك�ÓخرÓ تتعرض�البنوك�:  مخاطر�بنكية�أخرى  -الثاث

س̂��اتيجية -1 ��ع`ى� :Strategic Risk ا�خاطر���تأث �لها �يكون �أو�مستقبلية �مخاطر�حالية �نتيجة��إيراد²ي ��تخاذالبنك

�أو�التنفيذ �خاطئة ��قرارات �للقرارات � .الخاطئ �ا�صر�ي �القطاع �ات��متغ �مع �التجاوب �مخاطر�مرتبطة��.و�عدم ف�]

 .5البنك��ي�مجال�السياسة�التجارية�و�²ي�صعبة�التحديد�مسئوIيخصوصا�بالقرارات�ا�تخذة�من�طرف�

�ويج�إشاعات�سلبية�ع`ى�البنك��انخفاض  احتمالية²ي�:  مخاطر�السمعة -2c6إيرادات�البنك�نتيجة�ل. 

�nقتصادي�وهو�ما�يع»��عليه���،تتعلق�بعدم�قدرة�البنك�ع`ى�التسديد�كزبون�لدى�بنك�أخر :مخاطر�ماب�ن�البنوك -3

                                                                                                                                                                                   .الك`ي�بالخطر�النظامي�

          أي�أ¬Aا�ترتبط�بالنظام��ساÔÕ]���،ترتبط�هذه�ا�خاطر�بعدم�وضع�العقود�ا�الية�موضع�التنفيذ : ا�خاطر�القانونية  -4

                                                             
   . 227، ص  2008دط ، ,،الدار الجامعية اYسكندرية ، مصر)منھج وصفي تحليلي(تنظيم و إدارة البنوك :عاطف جابر طه عبد الرحيم  1
   . 82، مرجع سابق ، ص   إدارة مخاطر المحافظ ا8ئتمانية :مھند حنا نقو, عيسى  2
  . 199، ص   2009،  1، دار صفاء للنشر و التوزيع ،عمان ا@ردن ،ط ةالواقع و التطبيقات العملي:إدارة المصارف :طارق راشد الشمري 3
   07، ص  2009 ،، المركز العربي للدراسات و ا,ستشارات المالية و المصرفية ، لبنان 2إدارة مخاطرالتشغيل في البنوك وفقا لمتطلبات باز  :نبيل حشاد 4

5 Eric lamarque ,Gestion bancaire,node&pearson , collection dirigée par Jérom caby, education France , 2003, p 67.  
، معھد السياسات ا,قتصادية التابع لصندوق النقد العربي أبو ظبي  أطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر: إبراھيم الكراسنة  6

   . 41، ص 2006
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و�ربما�تكون�طبيعة�هذه�ا�خاطر�خارجية�مثل� .بالعقود�و�الصفقات��nلbcامو�التشريعات�و��وامر�الرقابية�ال\]�تحكم�

منا�يمكن�أن�تكون�ذات�طبيعة�داخلية�تمت��،الرقابية�ال\]�تؤثر��ي�بعض�أنواع��نشطة�ال\]�تمارسها�ا�صارف�الضوابط

أن�ا�خاطر�البنكيةو�قد�اعت»�ت�لجنة�بازل�للرقابة�) . بالضوابط��nلbcامعدم�و  ،nحتيالمثل�( بصلة��دارة�و��وظفيه

 .1القانونية�جزء�من�مخاطر�التشغيل�

أن�العائد�الذي�يطلبه�البنك���بد�و�أن�يتناسب�مع�ا�خاطر�ال\]��يتضحقياسها�من�خ{ل��نواع�السابقة�و�كيفية�                  

� �ذلك �لها �أن ووه .العائديتعرض �أكده�الرأي�القائل �ع`ى�" ما �ا�طلوب �تقدير�العائد ���يمكن �و�أنه �العائد �دالة ا�خاطر�²ي

  ."2قبل�تقدير�أو�قياس�ا�خاطر�ال\]�يتعرض�لها��nستثمار 

  �دوات�ا�ستعملة�*ي�إدارة�ا�خاطر�:الثـــــانيا�بحث�

�ة��ي�مجال�إدارة�ا�خاطر�و�ما�تزال��ي�تطور�مع�البنكيةكما�هو�معلوم�فإن�الصناعة�               ��ازديادقد�خطت�خطوات�كب

مما�يمكن��فادة�منه�و�ابتكار�و��ل{ستفادةوهو�ما�يستدäي�فهم�تلك��دوات�ا�ستخدمة��ي�إدارة�ا�خاطر�,ا�خاطر�و�تنوعها�

  .تطوير�أخرى�تؤدي�نفس�الغرض�

  :خ{لوذلك�من��،ا�بحثالتعرف�عليه��ي�هذا��يتموهو�ما�س

 ؛ا�خاطرمكونات�عملية�إدارة� �

 .أدوات�إدارة�ا�خاطر�البنكية� �

  مكونات�عملية�إدارة�ا�خاطر�:ا�طلب��ول�

ثم�ا�راحل�الواجب�إتباعها�kدارة�ا�خاطر�¨Aدف�الوصول�إIى��ا�خاطر�التحديد�الدقيق��فهومها،يتطلب�الحديث�عن�إدارة�

  .نجاح�البنك�و�استمراره��إدارة�فعالة�للمخاطر�و�بالتاIي

 :ماهية�إدارة�ا�خاطر� -أو2

   وقد�تعددت�تعاريف�إدارة�ا�خاطر��،ال\]�تواجهها�البنوك�لتعدد�ا�خاطر نظرا��قديمابإدارة�ا�خاطر��nهتمامبدأ�             

  :ي`ي�أهم�هذه�ا�فاهيم��مافي�،وجهات�النظر�باخت{فو�اختلفت�

للمحافظة�عل£Aا��،السلبية�الناتجة�عن�ا�خاطر��ثار إدارة�ا�خاطر�²ي�كافة��جراءات�ال\]�تقوم�¨Aا��دارة�للحد�من� �

 .�ي�أدنى�حد�ممكن�

"  :بأ¬Aا رإدارة�ا�خاط�FSRعرفت�لجنة�التنظيم�ا�صر�ي�و�إدارة�ا�خاطر�ا�نبثقة�عن�هيئة�قطاع�ا�صارف��ي�وم�أ� �

 ."3اطر�و�تحديدها�وقياسها�و�مراقب¡Aا�و�الرقابة�عل£Aا�ـريف�ا�خـعـن�خ{لها�تـتم�مك�العملية�ال\]�يـتل

                                                             
،المعھد اYسQمي للبحوث و التدريب  5، ورقة مناسبات رقم  المخاطر تحليل قضايا في الصناعة  المالية ا%س9مية إدارة:طارق الله خان ،حبيب أحمد   1

   . 33، ص   2003جدة  السعودية ، 
   . 296، ص  1996، 2مصر،ط ، المكتب العربي الحديث اYسكندرية،إدارة البنوك التجارية مدخل اتخاذ القرارات :منير إبراھيم ھندي  2
   . 118 - 117، مرجع سابق ، ص ص  إدارة مخاطر المحافظ ا8ئتمانية :مھند حنا نقو, عيسى 3
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�و�السيطرة� � �و�التحليل �التحديد �أو�القدرة��nقتصاديةإدارة�ا�خاطر�²ي �Aeدد�أصول �ا�خاطر�ال\] �هذه ��راديةع`ى

 .1للمشروع�

� � �فرانسيس �السوق "بأ¬Aاعرفها ��ي �متعامل �لكل �مختلفا �شيئا �يطلب� . تع½] �قد �أو�الخصوم ��صول �مدير�أحد إن

 ."2عن�الحماية�ضد�عدم�تقلب��سعار��آخر الحماية�ضد�تقلب��سعار�و�ع`ى�النقيض�من�ذلك�قد�يبحث�

�الخسائر�ا�حتملة� � �توقع �طريق �عن �ا�خاطر�البحتة �مع �للتعامل �علم] �منهج �عن �عبارة �²ي �ا�خاطر�البنكية              إدارة

 .3للخسائر�ال\]�تقع�إIى�الحد��دنى�إجراءات�من�شأ¬Aا�أن�تقلل�إمكانية�حدوث�الخسارة��ثر�ا�اIي��و�تصميم�و�تنفيذ

  :و�تعتمد��دارة�الشاملة�للمخاطر�ع`ى�العناصر�الرئيسية�التالية�

 البنك؛التعريف�الدقيق�للمخاطر�ال\]�تنطوي�عل£Aا�أنشطة� -

- � �قياس �ع`ى �بناءا �فعال �ا�خاطر�بشكل �من �من�الحد �و��دوات �و�الطرق �لÀجراءات �للمخاطر�و�التقييم �و�صحيح دقيق

 خ{ل�إطار�سليم�للمراقبة�و�ا�تابعة�؛

 4بنية�تنظيمية�و�بشرية�و�فنية�مناسبة� -

ى�تكامل�إدارة�ا�خاطر�بحيث���Iإضافة�إ�الشمولية،و�لنجاح�عملية�إدارة�ا�خاطر��بد�أن�يكون�لها�إطار�يتسم�بالفعالية�و�

 .5ييم�ا�خاطر�بصورة�منعزلة�عن�بعضها�البعض�يجب�تق

،�وعرفت�اللجنة�(COSO, 2004)إدارة�مخاطر�ا�شروع��-Àطار�ا�تكاململخصا�ل �2004ي�عام� (COSO)كما�نشرت�

(COSO, 2004)ا�A¬إدارة�ا�خاطر�بأ:  

 "� �اتيجيةcس�� �لتطبيق ��فراد، �وكل �و�دارة �ا�نظمة �إدارة �مجلس �بواسطة �تنفذ �ومصممة�عملية �ع»��ا�نظمة، ا�وضوعة

��تأكيد�معقول��لتحديد��حداث�ا�حتملة�ال\]�ربما��تؤثر�ع`ى�ا�نظمة�وإدارة�الخطر�لكي�يكون�ضمن�ا�خاطر�ا�قبولة،�لتوف

�التالية �kنجاز��هداف �اتيجية) 1(بالنسبةcو: �س� �ودعمها؛ �معها �الوقوف �ا�ستوى، �عالية كفاءة�: العمليات) 2(�هداف

�ذعان�القوان�ن�و��نظمة�ا�طبقة،�كما�حددت�: �ذعان) 4(nعتماد�ع`ى�التقارير؛�و: التقارير) 3(وفعالية�استخدام�ا�وارد؛�

  .6)وضع��هداف(ثمانية�مكونات�لها�من�خ{ل�إضافة�مكون�جديد�أطلق�عليه�

�اتيجيات�ال\]�تعمل�¨:و�هناك�من�يعرف�إدارة�ا�خاطر�بأ¬Aا�cهداف�ثم�تحديد�ا�خاطر�تحديد��س�ى�Iا�ا�ؤسسة�للوصول�إA

  .7بدقة��ال\]�قد�تتعرض�لها�مستقب{�من�خ{ل�تخيل�السيناريوهات�ا�حتملة��ال\]�قد�تحدث�و�وضع�حلول�لها

    � �السابقة �خ{ل�التعاريف �التوصلمن �تحديد�تم �خ{لها �يتم�من �ال\] �العملية �ا�خاطر�²ي �أن�إدارة �ا�خاطر�� إIى         و�تقويم

� �و��جراءات �السياسات �من ��جموعة ��دارة �استخدام �طريق �عن �و�قياسها �السلبية �أثارها �من �التقليل و�بالتاIي��،¨Aدف

                                                             
   . 03، ص   1، دار المسيرة للنشر و التوزيع ،عمان ا@ردن ، ط  إدارة المخاطر المالية: خالد وھيب الراوي 1
        دراسة مقارنة بين النظم الوضعية(المخاطر و دور الھندسة المالية في صناعة أدواتھاالمشتقات المالية و دورھا في إدارة  :سمير عبد الحميد رضوان  2

   . 311، ص  2005، 1، دار النشر لجامعات مصر ، مصر ،ط)و أحكام الشريعة ا%س9مية 
   . 51، مرجع سابق ، ص   إدارة المخاطر :طارق عبد العال حماد 3
   . 19، مرجع سابق ، ص   بالبنوك قياس و إدارة المخاطر :نبيل حشاد 4
   . 27، مرجع سابق ، ص  دليل إلى إدارة المخاطر المصرفية :نبيل حشاد  5

دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر في البنوك التجارية ا@ردنية ، و رقة بحث مقدمة في المؤتمر العلمي السنوي : أحمد حلمي ، سمير البرغوثي 6  
 .  04، ص  2007أفريل  18 – 16الدولي السابع حول إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة ،عمان ، ا@ردن ، 

 Jean le Ray ,Gérer les risques pour quoi ?comment ?afnor,1ére éditions ,fotolia ,2010,p 301 . 7 
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لتنسيق�ب�ن�كافة��دارات���سيما�وأن�مهام�إدارة�ا�خاطر�²ي�ا.تحقيق�أك»��قدر�ممكن�من�الفوائد�بأقل�مخاطرة�محاولة�

��جميع��  البيانات�حول�ا�خاطر�لتوف

 :مراحل�إدارة�ا�خاطر� -ثانيا

و�ذلك�ح\¼�تكون�عملية�منظمة�مما�يساعد�ع`ى�تحقيق�النتائج�،�تمر�عملية�إدارة�ا�خاطر�بمجموعة�من�ا�راحل�الضرورية�

  :تتمثل�هذه�ا�راحل��ي�. ا�رجوة�من�خ{لها�

  .النتائجوكذا�مراجعة�النظام�و��التحديد، ةوف£Aا�يتم�القيام�بعملي :التقييممرحلة�

��و�البحث�عن��:التشخيصمرحلة��  .�ساليبوهنا�تقوم�ا�ؤسسة�بتقييم�التأث

  .التطويروف£Aا�يتم�رسم�الساسة�و�تحديد��هداف�و�كذا�إعداد�مخطط��:التخطيطمرحة�

  .نفعله�و²ي�ا�رحلة�ال\]�تقوم�ا�ؤسسة�باkجابة�عن�السؤال�ماذا�نفعل�وكيف�:ا�عالجةمرحلة�

- � ��و�ى�ي �هذا��ا�رحلة �ف£Aا �وقع �ال\] �الحا�ت �عن �سابقة �زمنية �اتcلف� �ا�علومات �جمع �خ{ل �الخطر�من �تحديد يتم

ن�أحيث��.النتائجة�الزمنية�كلما�حصلت�الشركة�ع`ى�أك»��قدر�من�ا�علومات�و�� م{حظة�أنه�كلما�طالت�الف�cمع�،الخطر

تعرض�الشركة�لحالة�عدم��توضيحفتحديد�الخطر�AÅدف�إIى� .نتائجهاتحديد�ا�خاطر�يتمثل��ي�معرفة�طبيعة��خطار�و�

السياسية�و��nجتماعيةالبيئة�القانونية�و� و  ،و�يتطلب�هذا�معرفة�جوهرية�بالشركة�و�السوق�ال\]�تشارك�فيه،�التأكد

�اتجيةالفهم�السليم�Óهداف�الشركة�باkضافة�إIى��،الثقافية�ال\]�تتواجد�ضمABاcس�  

 :1من�الطرق�الشائعة�للتعرف�ع`ى�ا�خاطر�ماي`ي� -

��هداف -أ �ع`ى �ا�عتمد �ما :التحديد �مشروع �ع`ى �العاملة �و�الفرق �ا�نظمات �أهداف�،إن �لدAÅا �حدث�ف ،جميعها أي

 .خطورةيعت»���،سواء�جزئيا�أو�كليا  �هداف،رض�تحقيق�هذه�ايع

�السيناريو�التحديد�-ب �ع`ى �بديلة� :ا�عتمد �طرق �تكون �قد �مختلفة �سيناريوهات �خلق �السيناريو�يتم �تحليل �عملية �ي

لذا�فإن�أي�حدث�يولد�سيناريو�مختلف�عن�الذي�تم�تصوره�. سوق اللتحقيق�هدف�ما�أو�تحليل�التفاعل�ب�ن�القوى��ي�

��مرغوب�به�  .يعرف�ع`ى�أنه�خطورة�  ،و�غ

  .عبارة�عن�تصنيف�جميع�ا�صادر�ا�ختلفة�للمخاطر��هو و  :التصنيف�التحديد�ا�عتمد�ع`ى�–ج�

  .ا�حتملةهناك�قوائم�با�خاطر���ي�العديد�من�ا�ؤسسات :مراجعة�ا�خاطر�الشائعة�–د�

�التشخيص - ��الذي�يمكن�أن�ينتج�أو�الذي�قد�نتج�عن�الخط�قيد�التشخيصأتعمد�الشركة�إIى�تقييم�الت�:مرحلة�،�ث

� �طريق �عن �لÖخطار�ا�توقعةوذلك �الفع`ي �التحقيق �عن �تبةcضرار�و�الخسائر�ا�Öل� �مادي �تقييم �تقي�ن��،إجراء فعملية

�أو� �الضرر �و�تقدير�خطورة �التأكد �عدم �عامل �تحديد �²ي �ا�رحلة��،وقوعه�احتمالالخطر�و�قياسه �هذه �مبادئ و�من

�أضرارا �تسبب �أن �يحتمل �ال\] �القرارات �و �الخطرة �الظروف ��،تحديد �خسارة �تحقيق �إIى �تؤدي                                             .أو

كل�قرار��و �،�خطارمجموعة�الطرق�ال\]�ستتبع�للتعامل�مع���ختيار تتضمن�أخذ�قرارات�تتعلق��:التخطيطمرحلة�  -

                                                             
مؤتمر ورقة بحث مقدمة إلى  ، استخدام المعيار المحاسبي في التحوط من مخاطر ا%فصاح المحاسبي بالسوق المالي:عرابة رابح  قورين حاج قويدر، 1

   . 2008الشلف ،  يبة بن بوعليحسجامعة ، و التسيير و العلوم التجارية ، كلية العلوم ا,قتصاديةالمخاطر البنكية 
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� ��داري �قبل�ا�ستوى �من �عليه �و�يوافق �يسجل �أن ��مر�بأخطار� .ا�ناسبيجب �يتعلق �صورة�ا�ؤسسة�فعندما تمس

 .1يجب�أن�يتخذ�القرار�من�قبل��دارة�العليا���،ككل

- � � :ا�عالجةمرحلة �لعملية �كتكملة �ا�خاطر�ا�وجودة �عن �مفصلة �دراسة �تحديد��،تقييمهاتتضمن �يتم �لذلك و�نتيجة

و�ح\¼�تتمكن�ا�ؤسسة�من�تحديد�ذلك�ينبÎي�عل£Aا�أن�تدرس��. مخاطرةالتقنيات�ال\]�يتم�استخدامها�للتعامل�مع�كل�

 .2وا�وارد�ا�تاحة�لتعويض�تلك�الخسائر�،حدوAêاحجم�الخسائر�ا�حتملة�و�مدى�احتمال�

 :�خاطر�اإدارة� -ثالثا

 ا�الية �دارة تشمل و مخاطرته، مستوى  و ربحيته تحدده حسبما البنك قيمة تعظيم هو ا�الية �دارة من الهدف إن              

 العملية، الناحية من و  .الداخلية الرقابة ضوابط و ا�حاسبة و ا�علومات نظم و ا�وازنة و ا�اIي التخطيط ا�خاطر�و إدارة

�اتيìي التخطيط يغطي الذي ا�خاطر إدارة �ي ا�الية لÀدارة الرئيÔë] يتمثل�الجانبcسn ي وIصول  إدارة و الرأسما�امات� و bcلn

 شكل�ا�خاطر مراقبة و الكم] الحصر و التعرف ²ي ا�خاطر إدارة �ي ا�حورية ا�كونات و ا�الية، مخاطره و البنك أعمال إدارة و

  . 3معا� ا�الية والبنكية

  :التالية العناصر حللا� يقيمها أن و البنك �ي موجودة تكون  أن ينبÎي ال\] و للمخاطر، kدارة الرئيسية ا�كونات تشكل أن ينبÎي

 تنسيقو  ا�خاطر إدارة عن تحديدا ولةؤ مس تكون  و للبنك، �داري  الهرم �ي مستوى  أع`ى عند موجودة تنفيذية وظيفة 1- 

 مع ا�ساواة قدم ع`ى ا�خاطر إدارة وظيفة وهو�ما�يضع nلbcامات، و �صول  لجنة قرارات و لسياسات التشغي`ي التنفيذ

 . �خرى  الرئيسية الوظائف

 .ا�ناظرة التشغيلية �هداف ذات السياسات من صلة ذات مجموعة و ا�خاطر kدارة محددة و موضوعة إس��اتيجية 2-

�اتيجية القرارات اتخاذ تنسيق و الرسمية الصبغة من مناسبة درجة إدخال 3-cإدراج� أيضا يجب و .ا�خاطر إدارة عملية �ي �س

�ات أو / و ا�خاطر بإدارة الصلة الوثيقة �مور cعمال  عمليات كافة �ي التشغي`ي ا�ستوى  ع`ى القرار �تخاذ) ع{مات(بارام�      

�ات تعمل أن يمكن و  .الوظيفية العمليات وcعمال لوحدات مؤشرات بمثابة� الرئيسية ا�الية ا�خاطر عوامل بارام�تستدل  

�ة مABا�  .4 مقبولة مخاطرة يشكل ما ع`ى �خ

�ات نطاق �ي دقيقة و صارمة كيفية و كمية تحلي{ت ع`ى محافظه و بأعماله ا�تصلة البنك قرارات تب½¼ أن ينبÎي 4-  cبارام 

 ب�ن ا�تبادل nعتماد أوجه تعقيد بسبب ضرورية مجمع ا�خاطر شكل تحليل ذلك �ي بما العملية هذه .للتطبيق قابلة مخاطرة

 .العوامل هذه ب�ن توازن  إيجاد إIى الحاجة و ا�ختلفة ا�الية ا�خاطر عوامل

� و ا�خاطر، إدارة حول  ا�ناسب الوقت �ي و منسقة و كاملة لبيانات ا�نظم الجمع 5-�         تخزين ع`ى كافية إمكانية و قدرة توف

  .�عمال عملياتو �الوظيفية العمليات كل البيانات تغطي أن ينبÎي و .البيانات معالجة و

�ات تحليل أو / و محاكاة من للتمك�ن كمية نمذجة أدوات تطوير6-��ات تأث� مخاطرة شكل ع`ى nقتصادية ةالبيئ �ي الحادثة التغ

� و البنك،��اوح و .الصافية قيمته و ربحيته و سيولته ع`ى الصلة ذي التأثcي الحاسب نماذج تI� البنوك بواسطة ا�ستخدمة 

                                                             
،كلية العلوم اYقنصادية و التسيير و العلوم مؤتمر المخاطر البنكية  ،ورقة بحث مقدمة إلى ا�خطار و نماذج إدارتھا :غول فرحات ، بومدين يوسف 1

   . 2008الشلف ، حسيبة بن بوعلي، جامعة  ،التجارية
   . 2008 ،جامعة الشلف ، البيئة التسويقيةإدارة مخاطر  :فاتح مھدي ، مرايمي محمد  2
   . 470، مرجع سابق ، ص   إدارة المخاطر المالية: خالد وھيب الراوي 3

   .   472– 471 ، ص ص 2005، الدار الجامعية اYسكندرية ، مصر ، )تطبيقات الحوكمة في المصارف (حوكمة الشركات  :طارق حماد عبد العال  4
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�ة الحاسبات نمذجة نظم و الشخصية الحاسبات استخدام ع`ى ا�عتمدة البسيطة �دوات ب�ن� هذه مثل و  .ا�تطورة الكب

 متخصصة استشارية مؤسسات من أو  .ا�ماثل الشكل ذات �خرى  ا�الية ا�ؤسسات من شراؤها أو داخليا بناؤها يمكن النماذج

� و �  1.ا�خاطر إدارة من ما بنك موقف جدية مدى إIى مبكرا التحليلية اتهقدر و ا�ستخدمة النماذج هذه مثل تعقيد درجة تش

 :أهداف�إدارة�ا�خاطر�البنكية�� -رابعا

  :ن�أي�نظام�kدارة�ا�خاطر�يجب�أن�يعمل�ع`ى�تحقيق�العناصر�التالية�إ

 إعطاء�مجلس�إدارة�البنك�و�ا�ديرين�التنفيذي�ن�فكرة�كلية�عن�جميع�ا�خاطر�؛ �

 للرقابة�الداخلية�و�ذلك�kدارة�مختلف�أنواع�ا�خاطر��ي�جميع�وحدات�البنك�؛وضع�نظام� �

 الحيلولة�دون�وقوع�الخسائر�ا�حتملة�؛ �

 التأكد�من�حصول�البنك�ع`ى�عائد�مناسب�للمخاطر�ال\]�يواجهها�؛ �

� �[Ôë2؛استخدام�إدارة�ا�خاطر�كس{ح�تناف 

 استفاء�كافة�ا�تطلبات�القانونية�و��ي�كل��وقات�؛ �

 حصر�إجماIي�التعرض�للمخاطر�؛ �

 . تحديد�تركز�ا�خاطر�و�ت{فيه� �

ولتحقق�ذلك��بد�أن�يتمحور��.هو�تحقيق�التوليفة�ا�ث`ى�من�العائد�و�ا�خاطرة� ن�الهدف��ساk�[ÔÕدارة�ا�خاطرو�بالتاIي�فإ

  : حول�وجود�هيكل�واضح�للعمليات�يتألف�من�ا�راحل�التالية�طار�العام�kدارة�ا�خاطر�

 تعريف�ا�خاطر�؛ )1

 الحد�من�ا�خاطر�؛� )2

 قياس�ا�خاطر�؛ )3

 ) .التحكم�و�إعداد�التقارير�( .مراقبة�ا�خاطر� )4

  أدوات�إدارة�ا�خاطر�*ي�البنوك�:ا�طلب�الثـــــاني�

 هناك أنوقد�لوحظ� لذلك، الضرورية �دوات ببعض با�ستعانة تقوم انهفإ ا�خاطر إدارة بعملية البنوك قيام خ{ل              

��� هو ما مABا و ، معروف هو ما مABا �دوات تلك من الكث� تقليدي أنه عنه القول  يمكن ما �دوات من هناك أن كما ذلك، غ

 الذي التطور  متطلبات بفعل نتج حديث هو ما مABا هناك و ا�الية، النسب مثل �يجابية لخصائصها نظرا استعمالها يتم لكن

� بالنسبة الحال هو مثلما ي،لبنكا النشاط مس��كز ال\] �دوات ²ي تلكم و ا�الية، با�شتقات يسم¼ ما كذا و الدولية للمعايíس 

  .ا�طلب هذا �ي عل£Aا

 ا�الية النسب طريقة -أو2

 ا�الية للوضعية التحليل عملية تتيحها ال\] ا�علومات أن إذ البنوك، أنشطة �ي �همية بالغة أداة ا�اIي التحليل يعد              

� لهذا تسمح للبنك��، عملية أثناء السليمة القرارات باتخاذ �خ� صورة القرارات اتخاذ عن ول�نؤ للمس تقدم انهكو التسي

                                                             
   . 473  المرجع نفسه، ص 1
   .55،مرجع سابق، ص إدارة المخاطر المالية :خالد وھيب الراوي2
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 أجل من و .تحقيقها ا�راد �هداف تحديد و ا�ستقبلية الخطط رسم إمكانية بالتاIي و للبنك، الحقيقة الوضعية عن واضحة

 . بذلك للقيام ال{زمة ا�الية ا�علومات ا�حلل�ن بحوزة يكون  أن يجب وجه، أحسن ع`ى ا�اIي التحليل بعملية القيام

 من متنوعة مجموعة هناك أن حيث البنك، داخل بعمله للقيام ا�اIي ا�حلل أمام ا�تاحة �دوات عن الحديث يأتي هنا من

� ا�اIي، التحليل أدوات� مفاتيح �حوال معظم �ي ا�اIي للمحلل توفر ال\]و .ا�الية النسب طريقة استعما� أك��ها و أشهرها أن غ

� تم ما إذا و .الكامنة الظروف بأعراض معرفة و استد�ل��ا النسب تفس�� أن يمكن انهفإ سليما تفس� إIى ا�حلل ترشد و تش

  .n 1ستقصاء و البحث من مزيد إIى تحتاج ال\] nتلمجا

 :ي`ي� كما رئيسية مجموعات خمس إIى ا�اIي التحليل Óغراض النسب تصنيف يمكن

�ة الbcاماته سداد ع`ى nئتمان طلب مقدم العميل قدرة مدى تقيس  :السيولة نسب 1-� بما ، )ا�تداولة الخصوم ( �جل قص

�ة خ{ل نقدية إIى تحويلها يمكن كما أخرى، أصول  و نقدية من لديهcة زمنية ف�� التعرض دون ) ا�تداولة �صول  أي ( نسبيا قص

 :ي`ي ما النسب هذه أهم و  لÖصول، الحقيقية القيمة �ي هامة لخسائر

 �ي ا�تداولة �صول  من ا�تداولة الخصوم سداد ع`ى nئتمان طلب مقدم العميل قدرة مدى ع`ى مؤشر تعت»� : التداول  نسبة -أ

 تحتسب و ا�تداولة، للخصوم سائلة نقدية إIى تحويلها يمكن ال\] �صول  تغطية إمكانية مدى تظهر انهأ بمع½¼ القريب، �جل

 :التالية الرياضية ا�عادلة باستعمال النسبة هذه

 ا�تداولة الخصوم /ا�تداولة �صول  = التداول  نسبة

�ة الbcاماته سداد ع`ى العميل قدرة مدى تقيس : السريعة التداول  نسبة -ب� يع½] و مخزونه، بيع إIى nضطرار دون  �جل قص

�ة الbcاماته سداد �ي العميل سرعة عن يع»� مؤشر إIى الوصول  تس¡Aدف النسبة تلك أن ذلك� النسبة هذه تحتسب .�جل قص

  :التالية ا�عادلة باستعمال

  ا�تداولة الخصوم /  ا�خزون – ا�تداولة �صول  = السريعة التداول  نسبة

�اض، بواسطة �عمال نشاط احتياجات تمويل عملية ا�اIي بالرفع يقصد : ا�ا�ي الرفع نسب 2-cقn ى يؤدي ما وهوIرفع إ 

�ض ا�الية القدرةcأموال خ{ل من ولكن للمق ��  :النسب هذه من و القروض، أو الديون  إدارة ا�اIي الرفع نسب ع`ى يطلق  .الغ

�اض أموال من أصوله تمويل �ي nئتمان طلب مقدم العميل إليه وصل الذي للمدى مؤشرا يعد : bق��اض معدل  - أcقn .  

  �صول  إجما�ي / القروض إجما�ي = bق��اض معدل

  .nئتمان منحه حالة �ي   للعميل ا�قرضة البنوك لها تتعرض أن يمكن ال\] ا�خاطر درجة ازدادت ، ا�عدل هذا ارتفع كلما 

 لصا�ي فيه يمكن للمدى�الذي مؤشرا يعد فهو السنوية، فوائده سداد ع`ى العميل قدرة مدى يقيس  :الفوائد تغطية معدل   - ب

  ..nئتمان طلب مقدم العميل ع`ى السداد ا�ستحقة الفوائد تغطية العمليات ربح

  2القروض فوائد / الضرائب و الفوائد قبل الربح = الفوائد تغطية معدل

�ات مؤشرا تعد  :الربحية نسبب3-��كة أو ا�ركبة للتأثcاض، لسياسات ا�ش�cقn ،ستثمارnصول�والرفع و�ي Iتنتهجها ]\ال ا�ا 

 توليد ع`ى ا�نظمة قدرة الربحية�مدى نسب لنا تظهر أخرى، بعبارة  .الدخل صا�ي و العمليات من ا�تولد الدخل ع`ى ا�نظمة

                         .ا�ستثمرة �موال من أو ا�بيعات من �رباح

                                                             
   . 40، ص   2001مصر،  ،الدار الجامعية اYسكندرية ، )تحليل العائد و المخاطرة(تقييم أداء البنوك التجارية  :طارق عبد العال حماد  1
  . 429 – 401، ص ص 2007 مصر، الجديدة، الجامعية دار ،المعلومات وتكنولوجيا البنوك إدارة :طارق طه  2 
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أنشط¡Aا� �ي لÖصول  استثمارها من ا�نظمة حقق¡Aا ال\] الربحية مدى ا�عدل هذا يقيس  :bستثمار عfى العائد معدل -أ

  :التالية با�عادلة ا�عدل هذا احتساب يتم حيث �صول، إجماIي ع`ى العائد معدل أيضا عل£Aا يطلق ا�ختلفة،

  �صول  إجما�ي / الضريبة بعد الدخل صا*ي�= bستثمارمعدا�العائد�عfى�

 أيضا عليه يطلق لذا ا�شروع، �ي ا�ستثمرة ا�{ك أموال ع`ى العائدة الربحيةهذا�ا�عدل� يقيس  :ا�لكية عfى العائد معدل-ب 

  ا�لكية حقوق  / الدخل صا*ي�=   ا�لكية عfى العائد معدل       .�سهم حملة استثمارات ع`ى العائد معدل

   .ا�حتجزة �رباح و العادية و�سهم ا�دفوع ا�ال رأس تمثل ا�لكية حقوق  أن حيث 

 هذا أن حيث ، (EM) ا�لكية   حق مضاعف خ{ل من (ROA) �صول  ع`ى بالعائد ( ROE) ا�لكية حق ع`ى العائد معدل يرتبط 

��  :ا�لكية حقوق  إجماIي ع`ى مقسومة �صول  إجماIي يساوي  �خ

  )ا�لكية حقوق  إجما�ي / �صول  إجما�ي ) * (�صول  إجما�ي /الدخل صا*ي(  =ا�لكية حقوق  عfى العائد

                         1ا�ا�ي� الرفع * �صول  عfى العائد = ا�لكية حقوق  عfى العائد                                           :إذن

 مؤشر فهو�يعطي بالتاIي، و ا�بيعات، من وحدة كل عن تولد أو تحقق الذي الصا�ي الدخل نسبة ح يقيس : الربح هامش  - ت

 يتحول  قبل�أن أي فعلية، لخسائر تتعرض أن قبل العميل أرباح فيه تنخفض أن يمكن الذي ا�دى عن ا�صر�ي nئتمان �حلل

  ا�بيعات صا*ي / الدخل صا*ي = الربح هامش      .سالبة قيمة إIى )الضريبة بعد الربح صا�ي(  الدخل صا�ي

  �صول  منفعة * الربح هامش =�صول  عfى العائد                                    :فإن هكذا و

 يساوي  الدخل صا�ي Óن ذلك و الضرائب، تخفيض و النفقات ع`ى السيطرة �ي ع`ى البنك قدرة بقياس الربح هامش يقوم

 خفض �ي البنك كفاءة ع`ى ذلك دل كلما الربح هامش ك»� كلما و الضرائب، و ا�صروفات مABا مطروحا �يرادات إجماIي

   :ي`ي كما الضرائب و ا�صروفات ضد ا�ختلفة �نواع تحليل يتم ذلك  �عرفة و .الضرائب و ا�صروفات

ي̂رادات�/مصروفات�الفوائد= نسبة�مصروفات�الفوائد   إجما�ي�

  ي̂رادات إجما�ي / الفوائد بخ[ف �خرى  ا�صروفات نسبة =الفوائد بخ[ف �خرى  ا�صروفات نسبة

  2ي̂رادات إجما�ي / الدخل ضرائب =الضريبة نسبة

   البنك ربحية ارتفاع إIىأدى� السابقة �ربع النسب من نسبة أي انخفضت كلما و ،)1( يساوي  الربح هامش و النسب هذه مجموع

  :بازل�الدولية�­دارة�ا�خاطر�البنكية���لجنة�ي�معا -ثانيا

�تعظ                 �ا�الية �ا�ؤسسات �هدف �ا�ساهم�نيإن �حقوق �ع`ى �العائد ��،م �إ���يأتيو�لن �ذات��با�نخراطذلك �أنشطة �ي

 ل الحصو ��حتمالمخاطر�عالية�حيث�أنه�من�ا�عروف�أنه�كلما�زادت�ا�خاطر�ا�صاحبة�لنشاط�ما�فإن�هناك�درجة�عالية�

���أك» �عائد �ع`ى �ي  nنخراطو�هذا �أو�تدعيم �للمواجهة �ا�ال �رأس �أك»��من �حجم �إIى �و�تحقيق�حتاج �ا�خاطر�العالية هذه

و�انط{قا�.ب�ن�رأس�ا�ال��و�ا�خاطر�ع{قة�وثيقة���ذلك�أن�الع{قةو�يتضح�من�. للمؤسسة�ا�الية��ي�ا�دى�الطويل��nستقرار 

كحد�أدنى�لتغطية��%8مقررات�معيار�كفاية�رأس�ا�ال�و�ا�حدد�ب�البنكيةمن�هذه�الع{قة�فقد�أصدرت�لجنة�بازل�للرقابة�

                                                             

، جامعة ورقلة ، العدد كلية العلوم ا,قتصادية -،مجلة الباحث ،العدد الثالثتحدي جديد–تسيير الخطر في المؤسسة :مداني بن بلغيث، براھيمي عبد الله  1 
  . 2005الثالث ،

  . 85 -82 ص سابق، مرجع ،التجارية البنوك أداء تقييم :حماد العال عبد طارق  2
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�ا�رأت�و�. البنوك�برأس�مال��واجهة�مخاطر�السوق��احتفاظرأت�اللجنة�أهمية��1996فقط�و��ي�عام��nئتمانمخاطر��أخ

  :حيث�أن�.�واجهة�مخاطر�التشغيل�أيضا� بالرأس�مال با�حتفاظإلزام�البنوك��2بازل��اتفاقاللجنة��ي�

 1.ا�رجعة �خطار مجموع / الصافية الخاصة �موال = كوك نسبة

ا�ساعدة��ي�تقوية�استقرار�النظام�ا�صر�ي�العالم]،�والعمل�ع`ى�إيجاد�آليات�للتكيف�مع�: و�لعل�من�ب�ن�أهداف�لجنة�بازل 

�ات��   2العا�ية،�إضافة�إIى�تحس�ن��ساليب�الفنية�للرقابة�ع`ى�أعمال�البنوكالبنكيةا�تغ

�ا�باkدارة�و�ا�خاطر��اهتمامالجنة�بازل�للرقابة�ا�صرفية��اهتمتو�قد�                ���من�الوثائق� البنكيةكب�حيث�إن�هناك�الكث

�ا�خاطر� �جميع �بإدارة �و�الخاصة �اللجنة �أصدرAeا �ال\] �با�خاطر��اهتمامو�ظهر� .البنكية�رشادية �بازل      أك���البنكيةلجنة

ع`ى�إدارة�ا�خاطر�بصورة�واضحة��nتفاقو�ا�تعلق�بمعدل�كفاية�رأس�ا�ال��حيث�ركز��2بازل���تفاقعند�إصدارها��وضوحا

ومن�الجدير�بالذكر�أن�هناك�بعض�الوثائق�ال\]�تصدرها�. البدائل�ا�ناسبة�لقياس�ا�خاطر��اختيار و�أعطى�للبنوك�الحق��ي�

 بينما�هناك�من�الوثائق�ال\]�تصدرها�لجنة�بازل�ليست،�جنة�و�تكون�ملزمة�للبنوك�ال\]�ترغب��ي�مزاولة�النشاط�ا�صر�يلل

أو�kدارة�خصوم�البنوك�بصفة�عامة�و�من�ثم�البنكية أسسا�جيدة��سواء�kدارة�ا�خاطرإلزامية�و�لكن�إرشادية�و�²ي�تمثل�

  .3فإن�تبن£Aا�من�قبل�السلطات�الرقابية�الوطنية�أو�البنوك�قد�أدى�إIى�نتائج�إيجابية�

   ا�طلوب�لرأس�ا�ال���دنىز�بصفة�رئيسية�ع`ى�الحد�قد�رك�1بازل��اتفاقي{حظ�أن��2و�بازل �1بازل��اتفاقعند�ا�قارنة�ب�ن�

�ك��bع`ى�مخاطر�%8و�هو�cئتمانمع�الn4ى�أن�اللجنة�حددت�أوزان�ا�خاطر��، ل{ئتمانوليس�إدارة�ا�خاطر��Iضافة�إkو�هذا�با

�،لكل�أصل�من��صول  �بالنسبة�لبازل�.  أضافت�اللجنة�مخاطر�السوق �1996و�ي�عام�� فإنه�يعت»��أشمل�و�أعم�من��2أما

�ا�شام�2بازل��اتفاقكمعدل�رأس�ا�ال�حيث�أن��%8 ـسبة�النمجرد�تحقيق��و�ال\]�يعت»��محورها�البنكيةلثقافة�ل {يعت»��تغي

  .وانضباط�السوق�و�الحوكمة�البنكيةا�خاطر��إدارة

 2يوضح�محاور�اتفاقية�بازل� ):2 - 1(الشكلو

     

  

 

  

  . 05ص���،النصر�تاور،�الكويت ،2ع[قته�باتفاقية�بازل التصنيف�bئتماني�و�أماني�بورس`ي،�: ا�صدر

��شامل�عن��%8وهو��ا�ال�رأس�عدل�كفاية���دنىع`ى�الحد���ول �ي�محوره��2و�قد�ركز�اتفاق�بازل���اتفاقو�لكن�مع�تغي

فيما�يتعلق�بكيفية�حساب�أوزان�ا�خاطر�حيث�أصبح�هناك�بدائل��نهجيات�و�أساليب�حساب�أوزان�ا�خاطر�بحيث��1بازل�

��ال{زمة�لكل�أسلوب�                                                                  . تستطيع�البنوك�أن�تختار�من�بيABا�شريطة�أن�تحقق�ا�عاي

  ا�رجحة�ل±صول�حسب�نسبة�بازل  يوضح�أوزان�ا�خاطر: ) 1-1(الجدول 

                                                             

 -واقع و تحديات -المخاطر و التنظيم ا8حترازي،ورقة بحث مقدمة إلى ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية و التحوي9ت ا8قتصادية  :نعيمة بن عامر  1 
  . 2004ديسمبر  15-14جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، أيام 

   . 2012، نوفمبر 4، العدد 5الدراسات المصرفية، الكويت، السلسةبازل ا@ولى و بازل الثانية،مجلة إضاءات، معھد 2 
  .  32 – 29، ص ص  2005، بيروت لبنان ، 2،الجزء  1دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية ، موسوعة بازل  :نبيل حشاد 3
  .  96 ص،  2005 ،سبتمبر البليدة ، دحلب سعد جامعة عن ،صادرة5 العدد ،" بازل لجنة" المصارف على ا%شراف و للرقابة الدولية اللجنة : أفاق مجلة 4

2إتفاقية بازل محاور  

متطلبات الحد ا@دنى لرأس  المراجعة الرقابية
 المال

 إنظباط السوق و اYفصاح

2محاور اتفاقية بازل  

متطلبات الحد ا@دنى لرأس  المراجعة الرقابية
 المال

 إنظباط السوق و اYفصاح
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�ين�سميح�أبو�رحمة،: ا�صدر� . 18م�،�ص��2007،الجامعة��س{مية�غزة،فلسط�ن�،�مايو� 2بازل��اتفاق س

و�أضاف�. البنك�برأس�مال��واجهة�مخاطر�التشغيل��احتفاظب�قد�أضاف�وجو �2بازل��اتفاقهذا�باkضافة�إIى�أن�               

�ة�مABا�مخففات�مخاطر��ماك�"kعداد�نسبة�م{ءة�جديدة�تسم¼�بنسبة��2سعت�لجنة�بازل��كما.  ريقالتو و��nئتمانأمور�كث

هذه�النسبة�ع`ى��تركز و  ، 2006 – 12 -31حيث�أصبحت�هذه�النسبة�قيد�التنفيذ��ي�.السابقة� لتعويض�النسبة��"دونو

  :ث{ثة�محاور�

 ؛% 8أن���يقل�رأسمال�الخاص�عن -

 ؛البنكيةا�تابعة�الحذرة�عند�القيام�باÓعمال� -

  .1الشفافية��ي��سواق� -

�اتيجيات�و�سياسات�البنك��2بازل��اتفاقو�أضاف�cا�حور�الثاني�و�ا�تعلق�بعمليات�ا�راجعة�الرقابية�و�الذي�يركز�ع`ى�اس

�ك��bع`ى�إدارة�ا�خاطر�ا�صرفية. لتحقيق�متطلبات�الحد��دنى�لرأس�ا�ال�بطريقة�سليمة�cن� ،وقد�تم�الÓالتطبيق�السليم�

  .إدارة�سليمة�تجعل�أداءه�أداء�جيدا�و�قويا��البنكيةإدارة�ا�خاطر�بجميع�متطلباته�و�بما�يضمن��2بازل���تفاق

     البنكيةا�خاطر��kدارةتعت»��بمثابة�دليل�عمل�شبه�متكامل��2ال\]�أصدرAeا�لجنة�بازل�و�الواردة��ي�¬Aاية�ا�حور��20الوثائق�

                                                                                                                                            .2الفعالة�للبنوكو�للرقابة�الداخلية�و�الخارجية�

لواضح��ي�اتفاقية�النقص�ا�أبرزت،�2008،���سيما�أزمة�لكن��زمات�ا�الية�ال\]�مست�النظام�ا�اIي�الدوIي�و�النظام�ا�صر�ي

                                                             
 ورقة بحث،  الحالية المالية ا�زمات حدة من التخفيف في للبنوك ا8ئتمانية المخاطر %دارة الحديثة ا�ساليب دور ، إيمان صحراوي ، سھام حرفوش 1

   . 15ص 2009 أكتوبر21- 20، سطيف،الجزائر ،جامعة العالمية الحوكمة و الدولية ا,قتصادية و المالية ا@زمة حول الدولي العلمي الملتقى إلى قدمت
مذكرة ماجستير في العلوم  - دراسة حالة الجزائر – في البنوك التجارية ا8ئتمانيةمقررات لجنة بازل و أھميتھا في تقليل المخاطر بونيھي مريم، 2

  :                                                                                               ، نقQ عن  45، ص 2010ا,قتصادية، منشورة ، جامعة المدية ، 
Basel committee on Banking Supervision, Basel III: A global regulatory framework for more resilient banksand 
banking systems, December 2010, pp: 12-13-15-19., from the web site: http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf  

 نوعية��صول  درجة�ا�خاطر

� صفر �وا�طلوبات�+ النقدية �ا�ركزية �والبنوك �ا�ركزية �الحكومات �من ا�طلوبات

� �الحكومات �من �صادرة �مالية �أوراق �وبضمان �نقدية                 ا�طلوبة�+ بضمانات

 . OCDEأو�ا�ضمونة�من�حكومات�وبنوك�مركزية��ي�بلدان�

 ) حسبما�يتقرر�وطنيا(ا�طلوبات�من�هيئات�القطاع�العام�ا�حلية� % 05إIى�01

ي�النقدية��+OCDEا�طلوبات�من�بنوك�التنمية�الدولية�وبنوك�دول�منظمة� % 02

 .الطريق

 . قروض�مضمونة�برهونات�عقارية،�ويشغلها�م{كها % 05

100% � �التجارية �القروض �ف£Aا �بما ��خرى ��صول �+ جميع �خاص �قطاع �من + مطلوبات

+ ويتبقى�ع`ى�استحقاقها�ما�يزيد�عن�عام��OCDEمطلوبات�من�خارج�دول�منظمة�

جميع�+ مساهمات��ي�شركات�أخرى�+ مطلوبات�من�شركات�قطاع�عام�اقتصادية�

 . ا�وجودات��خرى 
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وال\]�من�ب�ن��جراءات�ال\]�جاءت�¨Aا�تعزيز�نسبة�ا�وارد��،�2009ي� 3وهو�ما�تمخض�عنه�ظهور�اتفاقية�بازل��،�2بازل�

�فيع��ي�الشريحة��وIى�من�رأس�ا�ال�ال\]�تشكل�احتياطاAeا� .الذاتية�للبنوك�cأي�" الصلبة"بحيث�يتوجّـب�ع`ى�ا�صارف،�ال

. من�أصولها% �4،5ي�الوقت�الحاضر�إIى�% 2ا�ؤلفة�من�أسهم�وأرباح�من�" الصلبة"الجزء��ك���متانة�من�احتياطاAeا�

nحتياطي� مقبلة�وهو�ما�يرفع�إجماIيمن�رأس�ا�ال،��واجهة�أزمات�% 2.5تخصيص�شريحة�إضافية�بمقدار��إIى�باkضافة

  %.7إIى�" الصلب"

� �فيع��ي�نسبة��صول�الذاتية�للمصارف،�ال\]�يُـرمز�إل£Aا�بـcمن�جهة�أخرى،�سيتم�ال »Tier 1  «ى�% 4من�Iومن�%. 6حاليا�إ

�ض�أن�يبدأ�العمل�تدريجيا�¨Aذه��جراءات،�ابتداءً�من�cا��ي�عام� 2013يناير� 1ا�فA¨ى�بداية�العمل�Iوتنفيذها� 2015وصو��إ

  . 20191بشكل�¬Aائي��ي�عام�

�ح لÀص{ح ا�حورية النقطة إن             cى� حاليا  8 %من ا�ال كفاية�رأس نسبة زيادة ²ي ا�قIحة �ص{حات وتركز % 10.5إ�cا�ق 

 تشمل.  2البنك مال رأس إجماIي �ي ا�ساهم�ن حقوق  من ا�كون  ا�ال رأس من أك»� تتطلب�قدرا ¬Aاأ إذ ا�ال رأس جودة ع`ى أيضا

 طرف من ا�وافقة ع`ى تستوجب�الحصول  زالت � السيولة بخصوص جديدة مقاييس اعتماد أيضا �ص{حات من الحزمة هذه

 عالية أصول  من أساÔÕ] بشكل للسيولة،�مكونة أك»� أدوات تقديم البنوك ع`ى سيتع�ن حيث العشرين، مجموعة دول  قادة

 .3السندات مثل السيولة

�تب�عليه�من�طرف�البنوك�العربي�3لÀشارة�فإن�تطبيق�توصيات�لجنة�بازل�cإجراء�تعدي{ت�أساسية��ي�هيكل�مصادر�ة�سي

��صول  �و�هيكل �إ�،التمويل �إIى �السوق إضافة ��ي �التنافسية �قدراAeا �نشاطاAeا� ضعاف �ع`ى �سلبا �ينعكس �قد �مما            الدولية

  .و�ربحي¡Aا�

  :ا�شتقات�كأداة�­دارة�ا�خاطر�:ثالثا

�ة�كأداة�لتخفيف�ا�خاطر�اكتسبت           �و�ا�شتقة�ا�الية�²ي�أداة�تعتمد�قيم¡Aا�ع`ى��،ا�شتقات�دورا�مهما��ي�السنوات��خ

فا�ستقبليات�²ي��،عقود�ا�قايضة�و و�ا�جموعات��ساسية�للمشتقات�²ي�عقود�ا�ستقبليات�و�الخيارات��،خرآقيمة�شيئا�

ف£Aا��ي�أسواق�منظمة��ومثل�ا�ستقبليات�فإن�الخيارات�²ي�عقود�مالية��بالغ��nتجار عقود�تسليم�كميات�محددة�لسلع�يتم�

�ين�cن(معيارية�أو�نمطية�و�تعطي�هذه�العقود�ا�ش�أما�ا�قايضة��،للقيام�بذلك�nلbcاممن�دون�) البيع(الحق��ي�الشراء�) البائع

  .قبل�وفق�مواصفات�محددة�مسبقا�ب�ن�طرف�ن�أو�أك���لتبادل�مجموعة�تدفقات�نقدية��ي�ا�ست�اتفاقف�]�

  :البنكيةمن�ا�شتقات�ال\]�لها�صلة�بإدارة�ا�خاطر��اثن�نهذا�الجزء�هيكل��يوضحوس

و�تستخدم�مقايضات�أسعار�الفائدة��،للمشتقات�تقريبا�nسميةو�ال\]�تشكل�نصف�القيمة� :مقايضات�أسعار�الفائدة )1

�أدى: للمقايضات�طرف�ن�تتطلب�الصورة��البسيطة� ،وبينما�تأخذ�ا�قايضات�عدة�صور �.الفائدةلتخفيف�أثار�مخاطر�سعر�

���ي�(وبما�أن�ا�قايضات�تتم�و�تنظم��.�ول�ورقة�مالية�بسعر�فائدة�ثابت�بينما�يحتفظ��خر�بورقة�دين�بسعر�فائدة�متغ

ملية�لنظرية�ا�كاسب�ال\]�تنشأ�من�ا��bات�النسبية�ا�{ي�ن�من�الدو�رات�فإ¬Aا�بذلك�تكون�ترجمة�ع�بآ�ف) الحياة�العملية�

 .للتجارة�الحرة�

                                                             

  .  55، المرجع السابق ، ص   مقررات لجنة بازل و أھميتھا في تقليل المخاطر ا8ئتمانية في البنوك التجارية : بونيھي مريم 1 
إلى تحويل حقوق مالية غير قابلة للتداول إلى أوراق مالية جديدة تطرح للتداول ، وھي أوراق تستند إلى ضمانات عينية أو مالية :  مصطلح التوريقيشير  *

   .,لتزام العام بالوفاء بالدين ذات تدفقات نقدية متوقعة و , تستند إلى مجرد القدرة المتوقعة للمدين على السداد من خQل ا
          حول النمو و العدالة  9، ورقة بحث مقدمة للمؤتمر الدولي على النظام المصرفي ا%س9مي 3تأثير مقررات لجنة بازل  :مفتاح صالح، رحال فاطمة 2

   .10 ، ص2013سبتمبر  10 -9، تركيا، إسQميو ا,ستقرار من منظور 
. 3: ، ص2012، دولة الكويت، ديسمبر 5فية، نشرة توعية ، اضاءات، السلسة الخامسة، العدد معھد الدراسات المصر  3  
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  و�الخيارات��.و²ي�تأخذ�عدة�صور�مثل�ا�قايضات�. nئتمانية²ي�أدوات�تستخدم�لتبادل�ا�خاطر�:  nئتمانيةا�شتقات� )2

بينما�تظل�ا�وجودات��،مقابل�أجر�nئتمانو�يتطلب�النموذج��ساس�أن�تجد�ا�صارف�طرفا�يقبل�مخاطر� .و�أذونات�الدين

 .ا�صرف�) م�bانية�(�ي�دفاتر�

� �للمصرف �حماية �هو�تقديم �ا�الية �ا�شتقة �هذه �من �ا�دينالغرض �طرف �من �السداد �العجز�عن �حالة �عوض��،�ي مقابل

�ا�خاطر �يcئتمانية �شn  .ا�خاطر� �تحمل �قسط �وبدفع �جزئ، �السداد �العجز�عن �مخاطرة �مبادلة �يمكن �فإنه �أو�كليا         . يا

   أجله��أو  nئتمانمثل�ا�خاطر�ا�تعلقة�بحجم��،من�أي�نوع��nئتمان�ي�حا�ت�التعرض��خاطر��nئتمانيةو�تطبق�ا�شتقة�

��ذلك��أو �  1.غ

إذ�تسهم�التغطية��ي�مواجهة�فرص�الخسائر�الناجمة�عن�عدم��،ا�شتقات�تستخدم�كأداة�للتغطية�ضد�ا�خاطر�ا�ستقبلية

��الكامل��،التأكد��  2.�عمال�فرصا�عديدة�لتعظيم�قيم¡Aا���نشآتومن�ثم�يمكABا�أن�تقدم��،الذي�صاحب�ظروف�السوق�غ

� �ا�خاطر�إ��أ¬Aا �ضد �ا�خاطر�أو�التحوط �إدارة ��ي �استخدامها �تم �ا�الية �ا�شتقات �أن �بقدر�رغم �ا�خاطرتتسم ��من�،�كب

�ي�لها�cمر�أحدهما�بائع�للمخاطرة�و��خر�مش�3.فا�تعاقدان��ي�حقيقة�  

    

                                                             
   . 61 – 58،مرجع سابق،ص ص إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية ا%س9مية :طارق الله خان ،حبيب أحمد  1
   . 105،مرجع سابق،ص  إدارة البنوك التجارية مدخل إتخاذ القرارات : منير إبراھيم ھندي  2

. 2003، مطبعة جامعة قسنطينة ، الجزائر ،  أسواق رأس المال :أحمد بوراس  3  
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  الفصـــــــــل��خ[صة

�عرف¡Aا�           �ال\] �ا�الية ��زمات �بعد ��سيما �البنوك �ا�خاطر��ي �kدارة �حديثة �أساليب �استخدام �أهمية �جليا �ظهرت لقد

لطرق�فعالة�من�أجل�التقليل�من�أثر�ال¡Aديدات��اختيار فإن�ا�خاطر�ما�²ي�إ��ممارسة�لعملية��،البنكيةالساحة�الدولية�و�

 و�ذلك�ببساطة�يعود�لوجود�عائق�عملية��تجنAýا�أو�تقليص�حدAeا�بشكل�كامل،فكل�ا�خاطر���يمكن��،ا�ختلفة�ع`ى�البنوك�

� �الخسائر�،و�مالية �من �مع�ن �مستوى �تتقبل �أن �البنوك �ع`ى �تفادي� ،لذلك �ا�خاطر�هو�محاولة �إدارة �وجود �من             فالهدف

  .و�تقليل�الخسائر�قدر��مكان�
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   :تمهيد

 العديد�من�التطورات�)ي�ظل�عو$ة��البنوكو�شهدت��،ع���دول�العالم�البنوكتزايدت�أهمية�الدور�الذي�تلعبه�لقد�             

�مما�أدى�إBى�بروز �،و�ا$اBي�البنكيمن�التنافس�الشديد�ب>ن�الشركات�ال�78تعمل�)ي�ا$جال��ظهر�نوعحيث� و�تدويل�رأس�ا$ال،

نسق�جديد�للتفك>��)ي�تب�7Oأحسن�الطرق�الكفيلة�بمواجهة�تلك��ا$نافسة،�غ>��أن�هذا�السياق�يتطلب�وجود�مجموعة�من�

مما�يسهم�)ي�الحفاظ�ع^ى�ا$ركز�ا$اBي��،نشاط�ا$ؤسسة�لتحقيق�الثقة�)ي�ا$علومات�الواردة�حول ا$بادئ�UخSقية�و�ا$هنية�

�با$عاي>��الدوليةللمؤسسة�و�ع^ى�السمعة�الجيدة�ال�78تتمتع� �والefامها       و�ينبpي�أن�يندرج�ذلك�)ي�إطار�نظم�kفصاح��،ghا

العناصر�و�ا$حددات�ال�78تساعد�ع^ى�و�من�أهم� .العالمs��7ندماجو��sنفتاحو�الشفافية�كحتمية��rيمكن�تجاهلها�لتحقيق�

�النقلة �ال: تلك �داخل �ا$ؤسسية �الحوكمة �مبادئ �تطبيق �)ي ،بنوكضرورة Sفاع� �دورا �تلعب �و�أgyا �حقوق��سيما حماية

  .،�و�ذلك�من�خSل�ربط�العSقة�ب>ن�إدارة�ا$خاطر�و�تعزيز�الحوكمة�البنكية�Uطراف�ذات�ا$صالح

  :)ي�مبحث>ن���الحوكمة�البنكية�و�عSق�gا�بإدارة�ا$خاطر ناول�وهو�ما�عالجه�هذا�الفصل�الذي�ت

إBى�مفهوم�حوكمة�الشركات،الجذور،��فيه تم�التطرق Uول��مطلب>ن،�وقد�تضمن�لحوكمةا مفاهيم�أساسية�)ي :ا$بحث�Uول ��

  .حوكمة�الا$طلب�الثاني�تم�التطرق�فيه�إBى�أهم�معاي>��. Uهداف�و�ا$حددات�

الحوكمة�البنكية،��ماهية،�و�قد�تضمن�ثSثة�مطالب�،�ا$طلب�Uول�تم�فيه�تحديد�الحوكمة�)ي�الجهاز�البنكي :ا$بحث�الثاني�

� �و�Uهداف �العناصر�. Uهمية �إBى �إضافة �ف�gا �الفاعل>ن �و�Uطراف �البنكية �الحوكمة �متطلبات �فعالج �الثاني �ا$طلب أما

و�)ي�Uخ>��تم�التطرق�إBى�آلية�تفعيل�حوكمة�النظام�البنكي�للحد�من�Uزمات�من�خSل�مقررات�لجنة�. Uساسية�لتطبيقها�

  .دور�إدارة�ا$خاطر�)ي�تعزيز�الحوكمة�البنكية�و�هو�ما�تضمنه�ا$طلب�Uخ>�بازل�إضافة�إBى�
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  مفاھيم أساسية في الحوكمة  :حث ا�ول بالم

                 � �تعاظم ��sهتماملقد �الحوكمة �بمفهوم �من �العديد �sقتصاديات)ي �القليلة�� �العقود �خSل �و�الناشئة ا$تقدمة

Uمريكي�من��sقتصادUزمات�ا$الية،�و�خ>��مثال�ع^ى�ذلك�ما�شهده�و� sقتصادية gysياراتا$اضية،�و�خاصة�)ي�أعقاب�

�rإBى�ما�تشهده�م�،�وصو �2008م�و��2002لعدد�من�أقطاب�الشركات�Uمريكية�ا$الية�)ي��بنكيةا$الية�و�ال�gysياراتتداعيات�

  .و�ا$اBي��  sقتصادياليوم�من�أزمة��gدد�إتحادها��أرويا

  :إBىوعليه�نتعرض�)ي�هذا�ا$بحث�

 ؛تحديد�مفهوم�الحوكمة� �

  .       معاي>��و�مدارس�حوكمة�الشركات� �

  مدخل�لحوكمة�الشركات�: ا�طلب��ول�

� �الخطاب �يغزو �بدأ �جديد �مفهوم �الحوكمة �وأصبحsقتصاديمفهوم �و�الشركات�، �Uفراد �أداء �ا$عاي>��$راقبة �أهم �،أحد

  .التاريخية،�وكذا�محدداته��هثم�التعرض�لجذور من�تعريفه��r وللتعرف�ع^ى�هذا�ا$صطلح

 :تعريف�حوكمة�الشركات� -أو�

� إBى الشركات حوكمة كلمة أصل يعود                 �sتفاق صعوبة العربية اللغة مجمع وجد وقد) governance ( لفظ  ع^ى )ي

�ا$نظمات إr للمؤسسة، وsجتماعية وkدارية والقانونية sقتصادية Uطر ب>ن لتداخله نتيجة ترجمته  وخ��اء الدولية أن

  :م¢gا الشركات لحوكمة مماثلة تعاريف إعطاء ع^ى اتفقوا والقانون  sقتصاد

 1 .أعمالها )ي والتحكم�إدارة�الشركات خSله من يتم الذي مالنظا §ي�  بأgyا  IFC)( الدولية التمويل مؤسسة عرفها �

 إدارة ع^ى القائم>ن ب>ن العSقات�فيما من مجموعة" بأgyا�sOCDEقتصادية� والتنمية ن التعاو  منظمة عرف�gا كما �

 2."ا$ساهم>ن من وغ>�هم Uسهم وحملة kدارة ومجلس الشركة

� الدولية شروعاتا$ مركز ويعرفها � �ا$ؤسسات تمارس الذي kطار "أgyا ع^ىCIP الخاصة  وتركز وجودها، فيه

�ا$ساهم>ن مجلس وأعضاء ا$وظف>ن ب>ن ف�gا العSقة ع^ى الحكومة �و  وواض±ي ا$صالح وأصحاب kدارة

 ."الحكومية التنظيمات

� � �النظام الشركات حوكمة" الشه>� تقريره )ي Sir Adrian Cadbury 1992وعرفها  به وتراقب تدار الذي §ي

 3 ".الشركات

                                                           
، الملتقى الدولي حول السوق المالي بين النظرية والتطبيق في دور حوكمة الشركات في الرفع من أداء وكفاءة السوق المالية :بريش عبد القادر حمو محمد 1

   . 04، ص 2008أكتوبر  22- 21إطار تجارب الدول العربية، جامعة عنابة، الجزائر، 
2 Marie LEQUIN, Ecotourisme et governance participative, presse de l’université du Québec, 2001.P81. 

، تقرير مؤسسة التمويل الدولية، قيم و مبادئ و آداب المھنة، وحوكمة الشركات: البوصلة ا�خ7قية للشركات أدوات مكافحة الفساد :سوليفان.جون د 3
   . 2009ابع،فبراير مجموعة البنك الدولي المنتدى العلمي لحوكمة الشركات الدليل الس
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� إليه يرجع الذي" GOMEZ وعرفها � �  القوان>ن نظام يع7O والذي�gouvernement d’entrepriseمصطلح

  U.1وامر ويعط�gم مهأعمال )ي مالنظا يضع أنه حيث >نجانب من القطاعات�sجتماعية عمل تنظم ال78 وkجراءات

�أgyا � �ع^ى �العال �عبد �طارق �يعرفها  أع^ى ع^ى ومراقب�gا ا$نظمة أعمال توجيه خSله من يتم الذي النظام "كما

 2. "والشفافية والeÃاهة للمسؤولية الSزمة با$عاي>� والوفاء أهدافها اجل�تحقيق من مستوى 

مجموعة�من�Çليات�ال�78تسهم�)ي�فرض�sنضباط�والرقابة�ع^ى� "كما�عرفها�عبد�الله�ع^ي�أحمد�القر�7ÄÅبأgyا �

 ."Uخرى� الشركة�بما�يضمن�توجهها�نحو�تحس>ن�أداء�الشركة�وبما�يخدم�مصالح�ا$ساهم>ن�وUطرافإدارة�

�ع^ى�تحقيق�مصالح�" حوكمة�الشركات �
ً
§ي�فرض�السيطرة�ع^ى�مجلس�إدارة�الشركة�والتنفيذي>ن�ليعملوا�معا

 3." ،�عن�طريق�تطبيق�مجموعة�من�Çليات�التنظيمية�والقانونية�وا$حاسبيةوغ>�هم  ا$ساهم>ن

� �السابقة �التعاريف �خSل �§ي�نستنتجمن �الشركات �حوكمة �و�الخض�أن �السليم �و�القوان>ن�التطبيق �القواعد �$جموعة وع

    ف�gا�ghدف�تحقيق�الجودة�Uنظمة�ال�78تحكم�العSقة�ب>ن�Uطراف�Uساسية�)ي�مؤسسة�ما،�وتحدد�مسؤوليات�كل�جهة�و

  .و�التم>�e)ي�Uداء�عن�طريق�اختيار�Uساليب�ا$ناسبة�و�الفعالة�لتحقيق�خطط�و�أهداف�ا$ؤسسة�

  :الجذور�التاريخية�لحوكمة�الشركات��– ثانيا

كانا�من�أوائل�من�تناول�فصل�ا$لكية��Meansوs Berleقتصادي>ن� تش>��Uدبيات�sقتصادية�لحوكمة�الشركات�أن    

حيث�اعت��ا�آليات�حوكمة�الشركات�كفيلة�بسد�الفجوة�ال�78يمكن�أن�تحدث�ب>ن�مديري��1932عن�kدارة�،�وذلك�)ي�عام�

 Ronaldنشر��1937و)ي�عام�. ومالكي�الشركة�من�جراء�ا$مارسات�السلبية�ال�78من�ا$مكن�أن�تضر�بالشركة�وبالصناعة�ككل

Coase�،ين�للشركة�)ي��Jensen and Meckling5وكذلك�تطرق�كل�من��4أول�مقال�يب>ن�فيه�طريقة�التوفيق�ب>ن�ا$Sك�وا$س>

�1976عام� �،Oliver Williamsonى��1979)ي�عام��Bى�حتمية�حدوث�صراع�بالشركة�عندما�" مشكلة�الوكالة"إBإ� حيث�أشارا

�وkدارة �ا$لكية �ب>ن �فصل �هناك �الس. يكون �هذا �الجيد�و)ى �التطبيق �خSل �من �الوكالة �مشكلة �حل �إمكانية �ع^ى �أكدوا ياق

  6. ×ليات�حوكمة�الشركات

                                                           
، الملتقى الوطي الحوكمة الجيدة ومحاربة الفساد و الرشوة شروط أساسية لتحقيق التنمية في الشرق ا�وسط وشمال إفريقيا :بركات سارة،زايدي حسيبة 1

   .2012ماي  07 - 06،جامعة بسكرة ، حول حوكمة الشركات كأداة للحد من الفساد المالي و اjداري 
  04 ،ص 2007 الثانية، الطبعة مصر، القاھرة،  ،الجامعية الدار وخاص ومصارف، عام قطاع شركات– الشركات حوكمة :العال عبد طارق 2

نموذج محاسبي مقترح لقياس أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء و قيمة الشركة المسجلة ببورصة ا�وراق المالية  :فريد محرم فريد إبراھيم  3
  . 17، ص 2009دكتوراه الفلسفة في المحاسبة، جامعة عين شمس، ، مذكرة المصرية

القضايا الملحة "، ورقة بحث قدمت إلى الملتقى الدولي  حولىدور الحوكمة في جذب ا^شتثمار ا�جنبي المباشر إلى الدول العربية: جميلة الجوزي 4
  :نق� عن .  02ص  2009أفريل  15-14، جامعة ا}ردن، "ل�قتصاديات الناشئة في بيئة اyعمال الحديثة

Nichlas S. Argyres; Julia Porter Liebeskind, "Contractual commitments, Bargaining power and governance 
inseparability: incorporating history into transaction cost theory", The academy of management review, vol 24, n° 
01, January 1999. 

  :نق� عن .  02المرجع نفسه، ص   5

Jensen and Meckling, "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure", 
Journal of Financial Economics, 1976, vol 3. 

  :نق� عن . 02لمرجع نفسه، صا 6

Oliver Williamson, "Corporate governance", The Yale law journal, vol  93, n° 7, June 1984. 



www.manaraa.com

 الفصل الثاني                                              الحوكمة البنكية وع�قتھا بإدارة المخاطر
 

 

27 

وازداد�sهتمام�بمفهوم�حوكمة�الشركات�،�حيث�حرصت�عدد�من�ا$ؤسسات�الدولية�ع^ى�تناول�هذا�ا$فهوم�بالتحليل��    

والدراسة،�وع^ى�رأس�هذه�ا$ؤسسات�كل�من�صندوق�النقد�والبنك�الدولي>ن،�ا$ركز�الدوBي�للمشروعات�الخاصة،�ومنظمة�

� �والتنمية �sقتصادي �)) OECD(التعاون �أصدرت �ال78 �عام �القانونية��1999ي �Uطر �لتطوير �الشركات، �حوكمة مبادئ

حوكمة�بكل�من�الشركات�العامة�والخاصة،�من�خSل�تقديم�عدد�من�الخطوط�kرشادية�لتدعيم�إدارة�الوا$ؤسسية�لتطبيق�

� �أسواق�ا$ال �وكفاءة �ككلو الشركات، �. استقرار�sقتصاد �)ي �الخمسة�الصادرة �ا$بادئ تطبيقات�) OECD(من�1999وتتناول

�دور�أصحاب� �وإزكاء �Uسهم، �لحملة �ا$عاملة�العادلة �وتحقيق �Uسهم، �حملة �حقوق �ع^ى �شأن�الحفاظ �)ي �الشركات حوكمة

�والشفافية، ا$صالح �kفصاح �ع^ى �kدارة، والحرص �مجلس �مسئولية ��1وتأكيد �سنة �التعاون��2004و)ي �ومنظمة أصدرت

أما�. تأم>ن�Uسس�Úطار�حوكمة�فعالة�للشركات�>��حوكمة�الشركات،�مضيفة�مؤشر sقتصادي�والتنمية�قائمة�جديدة�$عاي

)ي�Çونة�Uخ>�ة،�فقد�تعاظمت�بشكل�كب>��أهمية�حوكمة�الشركات�لتحقيق�كل�من�التنمية�sقتصادية�والقانونية�والرفاهة�

 s.2جتماعية�لSقتصاديات�وا$جتمعات

               � �بموضوع �sهتمام �بدأ �الشركات�"وقد �إثر��"Corporate Governance"حوكمة �sقتصاد �أدبيات �)ي �مهما �ح>eا يأخذ

�مثل� �كب>�ة �مالية �لصعوبات �أخرى �دولية �شركات �وتعرض �و�وورلدكوم، �إنرون �مثل �الك��ى �الدولية �الشركات �بعض إفSس

� �تقرير�صدر�عام �حسب �وذلك �تليكوم، �وفرانس �إير، �الشركات��بنكل 2000سويس �حوكمة �موضوع �تناول �خاص سويسري

  3.وا$سؤولية�sجتماعية�للشركات�الك��ى 

   U :4هداف�يمكن�تلخيص�أهمها�تس±ى�قواعد�وضوابط�الحوكمة�إBى�تحقيق�مجموعة�من�:أهداف�حوكمة�الشركات� – ثالثا

   .مراعاة�مصالح�وحقوق�ا$ساهم>ن�وحماي�gا�-

   .وا$ستندات�ذات�الصلة�بفعالية�الشركات حماية�حقوق�حملة�الوثائق�-

   .بكافة�فئا�gم حماية�حقوق�ومصالح�العامل>ن�فـي�الشركات�-

   .تحقيق�الشفافـية�فـي�جميع�أعمال�الشركات�-

   .العدالة�لكافة�أصحاب�ا$صالح�وا$تعامل>ن�مع�الشركات تحقيق�وتأم>ن��-

   .الشركاتأصحاب�الحقوق�Úدارة� تأم>ن�حق�ا$ساءلة�أمام�-

  .الحد�من�استغSل�السلطة�)ي�غ>��ا$صلحة�العامة -

 .sلefام�بأحكام�القوان>ن�والتشريعات�النافذة�-

�التنفـيذية�- �kدارة �عن �ومستقل>ن �خارجي>ن �مراجعة �لجان �خSل �من �الشركات �أداء �مراجعة �تأكيد �ع^ى   .العمل

  . sتصالع^ى�توف>��ا$علومات�و�سSمة�قنوات��و�العمل�5.التنفـيذية�أمام�ا$ساهم>ن محاسبة�kدارة�-

                                                           
1 Organization for Economic Co -operation and Development, "Principles of Corporate Governance", Economic 
Reform Journal, Issue n°. 4, October 2000. 
2 Organization for Economic Cooperation and Development, "Improving corporate governance standards: the work of 
the OECD and the Principles", Globe white page, 2004.  

  : عن نق�. 03، ص ا�جنبي المباشر إلى الدول العربية دور الحوكمة في جذب اsستثمار :جميلة الجوزي 3
Helbling, C, and J. Sullivan, "Introduction: Instituting Corporate Governance in Developing, Emerging and Transitional 
Economies", in Search for Good Directors, a Guide to Building Corporate Governance in the 21 Century, Center for 
International Private Enterprise, Washington, 2003, p 7. 

 .2007مارس ,  40، اتحاد المصارف الكويتية،العدد البعد المصرفي في حوكمة الشركات :أحمد منير النجار 4
.30، ص  نقس المرجع 5  
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�اتيجيةوضع���-fهداف�ال�78تس±ى�ا$ؤسسة�لتحقيقها�إسß1.واضحة�للمؤسسة��تكون�مرتبطة�با  

  . ،�و�مراعاة�مصالح�العمل�و�العمال�الحد�من�استغSل�السلطة�)ي�غ>��ا$صلحة�العامة��-

  .و�جود�هياكل�أدارية�تمكن�من�محاسبة�kدارة�أمام�ا$ساهم>ن���-

  2.وكذا�تحس>ن�Uداء�ا$اBي�للمصرف�أو�الشركة�. sستثماريةتقليل�ا$خاطر�ا$الية�و��-

  . للشركة�من�خSل�التمسك�بالقيم�UخSقية��sقتصاديةالحفاظ�ع^ى�السمعة��-

  .ا$عامSت�)يحالة�حدوث�مخالفة�$بادئ�العدالة��)يإمكانية�اللجوء�إBى�القوان>ن� -

ومساندة�جهود�kدارة�الرامية�, حالة�وجود�مشاكل�بالشركة�)يالتأكد�من�قدرة�ا$ساهم>ن�ع^ى�ممارسة�سلطا�gم�بالتدخل��-

  U  .3جل�الطويل�)يلتحقيق�مصلحة�الشركة�

  .يبDن�تحقق�هذه��هداف�فيما�لو�تم�تطبيق�مبادئ�الحوكمة�ا�ؤسسية�  :) 1 -2( الشكل

  

  

  

  

                                                 

  . 37،�صللمصارفأثر�فهم�الحوكمة�ا�ؤسسية�Mي�تحسDن��داء�KسIJاتيHي�ايمان�شيحان،��:ا$صدر

                                                           

. 193،ص 2011، 1ع، عمان ، ا}ردن، طدار المسيرة للنشر و التوزي ،نظم المعلومات في الرقابة و التدقيق :زياد عبد الحليم الذيبة و آخرون  1  
دراسة تطبيقية على عينة من المصارف العراقية "أثر فھم الحوكمة المؤسسية في تحسين ا�داء ا^ستراتيجي للمصارف :ايمان شيحان عباس المشھداني 2

   . 36، ص  2009شھادة ماجستيرفي المحاسبة و المالية ، منشورة، جامعة بغداد،  الخاصة ،
، دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة في بورصة ا}وراق المالية المصرية، رسالة تأثير حوكمة الشركات على أدائھا المالي :ير على المرسى شوشةأم3

  . 13ص  ، 2009دكتوراه تخصص إدارة ا}عمال، جامعة المنصورة، 

�الفعال� Qطار

للحوكمة�

  ا�ؤسسية

ا�عاملة�  حقوق�ا�ساهمDن

ا�تساوية�

  للمساهمDن

�أصحاب� دور

  ا�صلحة

Qفصاح�

  والشفافية

  مسؤوليات�مجلس�Qدارة

�حقوق�  تقليل�ا�خاطر  كبح�مخالفات�Qدارة حماية

  ا�ساهمDن

�دور� تعميق

  أسواق�ا�ال

  زيادة�الثقة�با�قتصاد�الوط[\

��داء�  ظهار�الشفافيةإ تحسDن

  ا�اcي

�عeى� الحفاظ

السمعة�

  Kقتصادية

�عeى� Kنفتاح

  أسواق�ا�ال

وا�مارسات� بالسلوكيات KلiJام

  ا�هنية

 ا�ھـــــــــداف

المؤسسية حوكمة المبادئ  OECD 

2004سنة  والمعدلة 1999سنة  
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  :محددات�حوكمة�الشركات��-رابعا

 تضمن ال78 ا$حددات مجموعة�من تتوافر أن يجب الحوكمة قواعد تطبيق مزايا من sستفادة من الشركات تتمكن لكي               

  :و�تتمثل�هذه�ا$حددات�)ي� الحوكمة، لقواعد السليم التطبيق

وتش>��إBى�القواعد�وUسس�ال�78تحدد�كيفية�اتخاذ�القرارات�وتوزيع�السلطات�داخل�الشركة�ب>ن� :ا�حددات�الداخلية �

�ن �من �توافرها �يؤدى �وال78 �التنفيذي>ن، �وا$ديرين �kدارة �ومجلس �العامة �إBى�الجمعية �أخرى �ناحية �من �وتطبيقها احية

  :وتشمل وتتكون�داخل�الشركات�نفسهاتقليل�التعارض�ب>ن�مصالح�هذه�Uطراف�الثSثة،�

   .آلية�توزيع�السلطات�داخل�الشركة�-

   .الناظمة�لكيفـية�اتخاذ�القرارات�Uساسية�فـي�الشركة Çلية�والقواعد�وUسس�-

لهذه�العSقة� العمومية�للشركة�ومجلس�إدار�gا�وا$ديرين�التنفـيذي>ن�ووضع�Çلية�ا$ناسبةالجمعية� العSقة�الهيكلية�ب>ن�-

  .مما�يخفف�من�التعارض�ب>ن�مصالح�هذه�Uطراف�الثSثة

  :والذي�يشمل�العناصر�وتش>��إBى�ا$ناخ�العام�لSستثمار�)ي�الدولة :ا�حددات�الخارجية �

   ؛تصادي�عمومًاللنشاط�sق القوان>ن�العامة�ا$نظمة�-

  ؛ا$اBي�من�بنوك�وشركات�تأم>ن�وأسواق�مالية�ذات�Uثر�ع^ى�التمويل كفاءة�القطاع�-

   ؛ التنافس�فـي�أسواق�عناصر�kنتاج�والسلع�والخدمات�الSزمة�للشركات�$مارسة�نشاطا�gا مستوى �-

قدر�gا�فـي�الرقابة�ع^ى�أعمال�الشركات،�خاصة��ومدى وجود�وكفاءة�ومقدرة�Uجهزة�الرقابية،�مثل�وجود�هيئة�أسواق�ا$ال�-

   ؛الشركات�ا$درجة�فـي�أسواق�ا$ال

 .1والتصنيف�sئتماني�وsستشارات وجود�جمعيات�مهنية�ذات�صلة،�مثل�جمعية�ا$حام>ن�وا$حاسب>ن�ومكاتب�ا$راجعة�-

    .كما�يلخص�الشكل�التاBي�كل�من�ا$حددات�الداخلية�والخارجية�للحوكمة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
دراسة تطبيقية على عينة من المصارف العراقية "ا�داء ا^ستراتيجي للمصارفأثر فھم الحوكمة المؤسسية في تحسين  :يمان شيحان عباس المشھدانيإ1

  . 70الخاصة، مرجع سابق، ص
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  ا�حددات�الخارجية�والداخلية�للحوكمة): 2-2(الشكل�

    ا$حددات�الداخلية    ا$حددات�الخارجية

         خاصة    تنظيمية

             

              

             

يع>ن�ويراقب��������يرفع�تقرير�         

  إBى�

  

              

             

    تقوم          

              

             

. الخاصة�تش>��إBى�عناصر�القطاع�الخاص،�وكيانات�sدارة�الذاتية،�ووسائل�sعSم،�وا$جتمع�ا$دنيا$ؤسسات�* 

وتلقي�الضوء�ع^ى�السلوك�وتلك�الجهات�ال�78تقلل�من�عدم�توافر�ا$علومات،�وترفع�من�درجة�مراقبة�الشركات،�

  .sن�gازي�لäدارة

  ..  0404،�ص،�ص20072007،�،�،بنك�sستثمار�الوط7O،بنك�sستثمار�الوط7Oمحددات�الحوكمة�ومعايIDها�مع�إشارة�خاصة�لنمط�تطبيقها�Mي�مصرمحددات�الحوكمة�ومعايIDها�مع�إشارة�خاصة�لنمط�تطبيقها�Mي�مصرمحمد�حسن�يوسف،محمد�حسن�يوسف،::ا$صدر�ا$صدر�      

الحوكمة�)ي�الحوكمة�)ي�من�خSل�الشكل�يتضح�أن�هناك�تكامل�ب>ن�ا$حددات�الداخلية�و�الخارجية�لضمان�التطبيق�السليم�لقواعد�من�خSل�الشكل�يتضح�أن�هناك�تكامل�ب>ن�ا$حددات�الداخلية�و�الخارجية�لضمان�التطبيق�السليم�لقواعد�

 ..الشركاتالشركات

  معاي�IDو�مدارس�حوكمة�الشركات�: ا�طلب�الثاني

                                                                                                                                                   معاي�IDمنظمة�التعاون�و�التنمية� -أو�

بناء�ع^ى�طلب�من�مجلس��1999مبادgæا�لحوكمة�الشركات�)ي�� OECD)∗(منظمة�التعاون�sقتصادي�والتنميةنشرت�

                                                           

دولة في تأسيسھا من أبرزھا الوyيات المتحدة وألمانيا وفرنسا  وتظم في  20وتتخذ من باريس مقرا لھا ، شاركت  1961تأسست المنظمة في عام  ∗
  .وتھدف إلى دعم النمو اyقتصادي  و المحافظة على اyستقرار المالي . دولة  30عضويتھا حاليا حوالي 

 المساھمون

لحالمصا أصحاب  

 

*:مؤسسات خاصة  

  محاسبون ومراجعون •
  محامون •
  تصنيف ائتماني •
  بنوك استثمار •
  استشارات •
  تحليل مالي •

:معايير  

 المحاسبة •
 المراجعة •
 أخرى •

 القوانين والقواعد

:الماليالقطاع   

 قروض •
مساھمة في  •

 رأس المال

:ا1سواق  

 تنافسية ا1سواق •
استثمار أجنبي  •

 مباشر
الرقابة على   •

 الشركات

 مجلس ا4دارة

 ا4دارة

 الوظائف الرئيسية
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وتم�. ا$نظمة�بعد�أن�استشارت�حكومات�الدول�Uعضاء�والقطاع�الخاص�وا$نظمات�الدولية�ا$ختلفة�بما�ف�gا�البنك�الدوBي

�ف�. 2004مراجعة�لها�)ي�العام�fوتعOECD توجد��rيوجد�نموذج�وحيد��بأنه��rوصفة�واحدة�تناسب�الجميع،�ذلك�أنه�

كما�أن�ا$بادئ�غ>��ملزمة�لكن�قيم�gا�بوصفها�عناصر�رئيسية�للحوكمة�الجيدة�. لحوكمة�الشركات�ينطبق�ع^ى�جميع�البلدان

Bى��ستة�لحوكمة�الشركات�إ�OECDوقسمت�مبادئ�. للشركات�قد�أقرت�وأدمجت�)ي�قواعد�العديد�من�البلدان�ا$ختلفة

   : 1أقسام�كالتاBي

 ؛ضمان�وجود�أساس�Úطار�فعال�لحوكمة�الشركات -1

 ؛حقوق�ا$ساهم>ن�و�الوظائف�الرئيسية�ßصحاب�حقوق�ا$لكية� -2

 ا$عاملة�ا$تساوية�للمساهم>ن�، -3

 ؛دور�أصحاب�ا$صالح�)ي�حوكمة�الشركات� -4

 ؛kفصاح�و�الشفافية� -5

 .مسؤوليات�مجلس�kدارة� -6

 :بازل�للرقابة�ا�صرفية�معاي�IDلجنة� -ثانيا

�البنك،�            �و�قوة �لسSمة �أساسيا �عنصرا �لكوgyا �التجارية �البنوك �)ي �ا$ؤسسات �حوكمة �أهمية �ع^ى �بازل �لجنة أكدت

فحوكمة�ا$ؤسسات�السليمة�تساهم�)ي�حماية�ا$ودع>ن،�الدائن>ن�وتسمح�للجهات�الرقابية�بممارسة�إشرافها�و�رقاب�gا�ع^ى�

ع^ى�أهمية�وجود�قواعد�وتأكيدات�للحوكمة�تتضمن�أحكام�و�ضوابط��2الداخلية�)ي�البنك،�وأكدت�لجنة�بازل العمليات�

  :رقابية�هامة�يمكن�إيجازها�فيما�ي^ي

 ؛التأكد�أن�أعضاء�مجلس�kدارة�مؤهل>ن�ويفهمون�بوضوح�دورهم�)ي�الحوكمة� - 

�اتيجيةوجود�أهداف� - fا�و�مجموعة�من�القيم�ا$جمعة�ال�78يتم�ت�إسgى�جميع�ا$ستويات�بالبنك�و�مصادق�عل�Bوصيلها�إ

 ؛من�قبل�مجلس�kدارة�

 ؛و�ا$ساءلة�)ي�البنك�بوضوح�ع^ى�مجلس�kدارة�وضع�و�تحديد�خطوط�ا$سؤولية� - 

 ؛ع^ى�مجلس�kدارة�التأكد�من�كفاية�kشراف�و�الرقابة�من�قبل�kدارة�التنفيذية� - 

 - � �التنفيذية �و�kدارة �kدارة �مجلس �الوظائف��sستخدامع^ى �إBى �باÚضافة �ا$راجع>ن �قبل �من �ا$نفذة �للمهام الفعال

 ؛ 2الرقابية�Uخرى 

�اتيجياته - fدارة�التأكد�أن�سياسات�ا$كافآت�تتفق�مع�ثقافة�البنك�وأهدافه�و�اسk؛ ع^ى�مجلس� 

 ؛تطبيق�حوكمة�ا$ؤسسات�بشفافية�)ي�البنك� - 

و�يمكن�أن��     م�نطاق�هيكل�عمليات�البنك�و�البيئة�القانونية�ال�78يعمل�ghاع^ى�مجلس�kدارة�و�kدارة�التنفيذية�فه - 

 .الشفافيةتعوق�

                                                           
1OECD, Principles of Corporate Governance (2004). Available from http://www.oecd.org 2014-01- 19أطلع عليه بتاريخ  
2 Basel committee publications , b , Enhancing corporate governance of bonking Organization , 2006 , pp 6-18  
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                                                                                                                                                :1معاي�IDمؤسسة�التمويل�الدولية� -ثالثا

بوضع�مبادئ�ومعاي>��للحوكمة�)ي�ا$ؤسسات�ا$ختلفة،��2003قامت�مؤسسة�التمويل�الدولية�التابعة�للبنك�الدوBي�)ي�عام�

   :وذلك�ع^ى�مستويات�أربعة�كالتاBي

  .القيادة�الجيدة�-        

 .للحكم�الجيد�ا$مارسات�ا$قبولة��-        

�الجديد�-       �الجيد �الحكم �لضمان �إضافية �.خطوات �وجود �إBى �محلياإضافة �الجيد �الحكم �لتحس>ن �من� .إسهامات ويتضح

  :،�كما�يوضحها�الشكل�Çتي�2خSل�مبادئ�حوكمة�ا$ؤسسات�أgyا�ترتكز�ع^ى�ثSثة�ركائز�أساسية�

  ركائز�حوكمة�ا�ؤسسات): 3-2(الشكل�

  

                                              

  

  

 

 

 

 

 

  

  .15،�ص)دراسة�حالة�شركة�اليانس�للتأمينات�الجزائرية( إسهانات�حوكمة�الشركات�Mي�تحقيق�جودة�ا�علومة�ا�حاسy\ز�7Äêrرياض،�: ا$صدر

ا$ؤسسات�تقوم�ع^ى�ثSثة�ركائز�أساسية�متمثلة�)ي�السلوك�UخëSي�و�الوقاية�و�ا$ساءلة�من�خ�Sالشكل�يتضح�أن�الحوكمة�

  .ة�الثالثة�§ي�إدارة�ا$خاطر�،�ولكل�واحدة�م¢gا�مجموعة�من�Uهداف�تس±ى�لتحقيقها�e والرك>

  بنكيالحوكمة�Mي�الجهاز�ال: ا�بحث�الثاني�

�يلق أنه غ>� sقتصادي، لíداء أهمي�gا بسبب sهتمام من >�كب قدر جذب )ي الحوكمة نجحت                     حوكمة مفهوم لم

 نتيجة  البنوك )ي ا$ؤسسات حوكمة عن�مبادئ الحديث بدأ وقد الحديثة، الدراسات )ي sهتمام من الكا)ي القدر لبنكيا الجهاز
                                                           

   .07ص  مرجع سابق،،مار ا�جنبي المباشر إلى الدول العربيةدور الحوكمة في جذب اsستث :الجوزي جميلة 1
، رسالة ماجستير، كلية )دراسة حالة شركة اليانس للتأمينات الجزائرية(إسھانات حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبي  :زyسي رياض 2

   . 1012- 2011، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،  التسيير و العلوم التجاريةالعلوم اyقتصادية و

المؤسسات ركائز حوكمة  

  ضمان ا�لتزام السلوكي من خ
ل 

  ا�لتزام با�خ
ق الحميدة-

ا�لتزام بقواعد السلوك المھني  -
  الرشيد

التوازن في تحقيق مصالح  -
  .ا�طراف المرتبطة بالشركة 

  الشفافية عند تقييم المعلومات-

 

تفعيل إدارة أصحاب المصالح -  

مثل ھيئة سوق المال، أطراف رقابية عامة  -
 مصلحة الشركات، البورصة

المساھمون ، مجلس : أطراف رقابية مباشرة -
 ا9دارة، لجنة المراجعة، المراجعون

الموردون، المودعون : أطراف أخرى -
 ،المقرضون 

وضع نظام -
  إدارة المخاطر

ا9فصاح و  -
توصيل المخاطر 
إلى المستخدمين 
و أصحاب 

 المصالح

 السلوك ا�خ
قي

 

 إدارة المخاطر الوقاية و المساءلة
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 مefايدة تنافسية ضغوط حدوث إBى أدى مما التكنولوîي، ا$الية�والتقدم التدفقات وعو$ة ا$الية Uسواق )ي السريعة للتطورات

�وحدث غ>� وا$ؤسسات البنوك ب>ن  قياس أهمية من زاد مما للبنوك ا$الية Uدوات )ي وتنوع ا$الية Uسواق )ي نمو ا$صرفية

 يحافظ بما ونظم�kشراف للقوان>ن وتغي>� وا$خاطر إدارة لطرق  ا$ستمر sبتكار يتطلب مما عل�gا، والسيطرة�gا�وإدار  ا$خاطر

،�الحوكمة�)ي�البنوك ع^ى�واقع التعرف�عليه�)ي�هذا�ا$بحث�من�خSل�تسليط�الضوء�سيتموهو�ما. ا$صر)ي� النظام سSمة ع^ى

�حيث�سيتم�التطرق�إBى�ماهية�الحوكمة�البنكية�)ي�ا$طلب�Uول،�ثم�مضمون�الحوكمة�البنكية�)ي�ا$طلب�الثاني،�و)ي�ا$طلب

  .الثالث�سيتم�تناول�آلية�تفعيل�الحوكمة�وواقعها�مع�kشارة�إBى�دور�إدارة�ا$خاطر�)ي�تفعيل�الحوكمة�

  الحوكمة�البنكية��ماهية�:ا�طلب��ول 

�وديناميكي�gا،� �ا$صرفية �البيئة �تعقد �ظل �)ي �للبنوك �حاسمة �أهمية �تمثل �Uخ>�ة �Çونة �)ي �الرشيدة �الحوكمة �أصبحت لقد

  .خSل�هذا�ا$طلب�التعريف�بالحوكمة�البنكية�و�إبراز�أهمي�gا�و�أهدافها�وسيتم�من�

  :مفهوم�الحوكمة�البنكية��– أو�

 �أشمل�من�نظ>�ا�gا�)ي�مؤسسات�تابعة�لقطاعات�أخرى،�فباÚضافة�إBى�أgyا�تحم�7مصالح�ا$ساهم>ن�بنوك�الحوكمة�)ي�ال�تعت�

  :نذكر�م¢gا��بنكيةحوكمة�اللن،�وعليه�هناك�عدة�تعريفات�لف�7ïتس±ى�)ي�نفس�الوقت�إBى�حماية�مصالح�ا$ودع>

Uساليب�ال�78تدار�ghا�البنوك�من�خSل�مجلس�kدارة�و�kدارة�العليا�و�ال�78تحدد�"يعرفها�بنك�التسويات�الدولية�بأgyا� �

�Uسهم �حملة �مصالح �و�حماية �و�التشغيل �البنك �أهداف �وضع ��كيفية �مع �ا$صالح �وفقا��sلefاموأصحاب بالعمل

 ". 1للقوان>ن�و�النظم�السائدة�و�بما�يحقق�حماية�مصالح�ا$ودع>ن

مراقبة�Uداء�من�قبل�مجلس�kدارة�و�kدارة�العليا�للبنك،�و�حماية�حقوق�حملة�Uسهم�و�": و�يعرفها�أحمد�من>��بأgyا �

�7تتحدد�من�خSل�kطار�التنظيم�7و�سلطات�بعSقة�هؤrء�بالفاعل>ن�الخارجي>ن،�والs�8هتماما$ودع>ن،�باÚضافة�إBى�

 . " 2الهيئة�الرقابية

النظام�الذي�تدار�بموجبه�إدارة�البنوك�و�مراقب�gا�و�ابتغاء�تحقيق�غايا�gا،�وهو�النظام�الذي�يتعاملون�"كما�تعرف�بأgyا� �

 3".بموجبه�مع�مصادر�رؤوس�Uموال

 )ي يؤثر بما العليا، وkدارة kدارة ا$نوط�بمجلس الدور  خSل من البنك، شؤون ghاتدار� ال78 كم�تعرف�بأgyا�الطريقة �

 أصبحت ي،بنكال الجهاز نشاط )ي التعقيد وبازدياد حقوق�ا$ودع>ن، وحماية ا$ستفيدين حقوق  مراعاة أهدافه، تحديد

�السلطة من ا$خاطر إدارة مراقبة عملية  ا$شاركة تتطلب يبنكال الجهاز سSمة أصبحت لذا كافية، غ>� الرقابية قبل

 .4البنك� إدارة مجلس )ي للمساهم>ن�وممثل�gم ا$باشرة

                                                           
، الملتقى الوطني الثالث حول سبل تطبيق الحكم إشكالية الحوكمة و القطاع البنكي مع إشارة إلى تجارب بنوك عربية :لمياء بوغروج و نصيرة لبجيري 1

   . 2007سمبر دي 05 – 04سكيكدة، يومي  1955أوت  20الراشد بالمؤسسات اyقتصادية الوطنية، جامعة
 3، جامعة الجزائر ا}عمال، مذكرة ماجستير في إدارة حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحوsت اsقتصادية العالمية :ج�ب محمد 2
   . 104، ص  2009،
إرشادات }عضاء مجلس إدارة البنوك، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة، واشنطون،  :جونثان تشاركھام 3

   . 02، ص 2003
ادية، جامعة ، مذكرة دكتوراه في العلوم اyقتصاsلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل ^رساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر:حبار عبد الرزاق 4

  .  226، ص  2011 – 2010،  3الجزائر 
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  :أهمية�الحوكمة�البنكية��– ثانيا

ا$اBي�و��sستقرار مما�يعزز�فيه� و�ا$حافظة�ع^ى�أمواله�و�موجوداته،�بنكيتحقق�الحوكمة�العديد�من�ا$زايا�ا$رتبطة�باßداء�ال

  :مزايا�الحوكمة�)ي�البنوك�نجد�و�من�أهم. sقتصادي sستقرارمن�ثم�

 .الدول  تم ومن بنوكال تواجهها ال78 وkداري  ا$اBي بالفساد ا$تعلقة ا$خاطر تخفيض •

 .للدولة والتنمية sقتصادي والنمو التقدم تم ومن بنوكلل Uداء مستوى  رفع •

 Uموال تدفق وضمان الوطنية ا$شروعات )ي sستثمار ع^ى ا$ح^ي ا$ال الرأس وتشجيع Uجنبية sستثمارات جذب •

 .والدولية ا$حلية

 .القرار اتخاذ )ي عل�gا ا$ستثمرين اعتماد من يزيد مما ا$الية، القوائم )ي اهةeÃ وال والوضوح الشفافية •

 أغلبية أم أقلية كانوا وسواء الكبار ا$ستثمرين من أو الصغار ا$ستثمرين من كانوا سواء عامة بصفة ا$ستثمرين حماية •

 .مع�مراعاة�مصالح�ا$جتمع� عائدهم، وتعظيم

 عن مستقلة مراقبة وجود ضمان مع مساهم�gا أمام بنوكال إدارة محاسبة معها يمكن إدارية هياكل وجود ضمان  •

 .صحيحة محاسبية أسس ع^ى مالية قوائم إBى للوصول وا$راجع>ن� ا$حاسب>ن

 1.العا$ية ا$ال أسواق )ي التنافسية وتدعيم بنكال أسهم قيمة تعظيم •

 باrقتصاد، العاملة بنوكال نشاط واستقرار تدعيم ع^ى يعمل بما ومحاسبية، مالية مشاكل )ي بنوكال انزrق تجنب •

 .ا$ال وأسواق يةبنكال باßجهزة gysياراتلحدوث� ودرءا

  :وتعت���حوكمة�الشركات�حالة�خاصة�و�مختلفة�عن�بقية�الشركات�نظرا�ل

 ؛معلومات�مالية�أثر�غموضا�و�تعتيما�وهذا�يصعب�من�عملية�تقييم�Uداء�و�ا$خاطروجود� •

 ؛تعدد�و�تنوع�أصحاب�ا$صالح�بالبنوك •

 2؛رافعة�مالية�ذات�معدrت�مرتفعة�وحقوق�للغ>��قص>�ة •

 ؛صرامة�وشدة�اللوائح�و�القواعد�التنظيمية •

 ؛)ي�kجراءات تنظيم�بطيء�وثقيل •

�يعدون��Çثار  • �و�الذين �و�ا$ساهم>ن �التجاري>ن �و�الدائن>ن �ا$ودع>ن �من �تنال �وال78 �اgyيارها �حالة �)ي �انتشارا Uوسع

 .3ي�)ي�كل�دولةبنكبا$Sي>ن�و�rÇف�حسب�حجم�النظام�ال

  :وتعت���كذلك�ßن�البنوك�

                                                           
  مذكرة ،"فلسطين في العاملة المصارف قطاع على تطبيقية دراسة" الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية المراجعة إدارات دور :نسمان إسحاق إبراھيم1

  . 21 – 20ص  ، 2009 غزة، اjس�مية، الجامعة والتمويل،  المحاسبة في ماجستير
2 Stijn claessens, corporate governance of banks: why it is important- how it is special andwhat it implies, 
consultative OECD/world bank meeting on corporate governance, Hanoi (Vietnam), December 6-7 (without year), p:12 

  . 14ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة، مرجع سابق، ص  :جونثان تشاركھام  3
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  .§ي�جوهر�sستقرار�ا$اBي�لSقتصاد�ككل •

با$ائة�أي��80الوط�7Oمن�البنوك�بنسبة��sقتصادتمثل�عامل�مهم�وحيوي�)ي�النمو�و�التنمية،�ففي�الجزائر�يتم�تمويل� •

 ؛1مليار�دوrر�18ما�يعادل�

  :وكمة�البنكية�حالعوامل��ساسية�الداعمة�لل�– ثالثا

  :نذكر بالبنوك ا$ؤسسية الحوكمة تطبيق تدعم الU 78ساسية العوامل من

�اتيجية أهداف وضع •f؛ البنوك�)ي للعامل>ن معلومة تكون  ال78 وا$بادئ القيم ومجموعة إس 

 ؛بالبنك للمسؤولية واضحة سياسات وتنفيذ وضع •

 ؛خارجية أو داخلية تأث>�ات ßي خضوعهم وعدم الحوكمة عملية )ي kدارة مجلس أعضاء كفاءة •

 ؛العليا kدارة بواسطة مSئمة رقابة توافر ضمان •

 ؛الرقابية الوظيفة أهمية ادارك )ي والخارجي>ن الداخلي>ن ا$راجع>ن عمل من الفعلية sستفادة •

 ؛ا$حيطة والبيئة وأهدافه البنك أنظمة مع الحوافز نظم توافق ضمان •

 ؛ا$ؤسسات حوكمة )ي طاقات لبناء والتدريب التعليم مبادرات •

 2.البنك وواجبات حقوق  يحدد فعال قانوني إطار تطوير •

 العليا؛ وkدارة kدارة مجلس أعمال مراجعة )ي الرقابية السلطات دور  •

 .فعليا السوق  انضباط لتعزيز بيئة خلق •

  مضمون�الحوكمة�البنكية�: ا�طلب�الثاني

  . تطبيقها��الفاعل>ن�Uساس>ن�ف�gا�إضافة�إBى�عناصر و  ف�ع^ى�متطلبات�الحوكمة�البنكية،سيتم�)ي�هذا�ا$طلب�التعر 

  :متطلبات�الحوكمة�البنكية��– أو�

�البنك �حوكمة �تحس>ن �فإن �البنوك �لقطاع �والسمات �الخصائص �لهذه
ً
�هو��يةنظرا �بكث>��مما �أوسع �آفاق يستدóي

كا)ي�لتصميم�وعمل�الهياكل�ا$الية،�بما�يضمن�حماية��هتمامإ إبSءوبشكل�محدد�ينبpي�. مطلوب�)ي�حالة�الشركات�غ>��ا$الية

ومع�ذلك�. إن�Çليات�الداخلية�للحوكمة�)ي�البنوك�قد��rتكون�مختلفة�بشكل�كب>��عن�Çليات�للشركات�غ>��ا$الية. ا$ودع>ن

خاص�بتعزيز�إدارة��قد�يكون�من�الخطأ�لهذه�Çليات�أن�تخدم�مصالح�ا$ساهم>ن�وحدهم،�كما�أنه��rبد�من�إبSء�اهتمام

  . 3ا$خاطر�والرقابة�الداخلية

                                                           

  . 05، ص 2005نوفمبر  15،الخميس  5169، جريدة الخبر، العدد الفائز بالقرض الشعبي سيعرف شھر فيفري :سمية يوسفي  1
   .  56- 55، ص ص 2003 ،35، النشرة اyقتصادية، بنك اjسكندرية، العدددعم الحوكمة في الجھاز المصرفي :بنك اjسكندرية 2

 3Nam &allCorporate Governance of Banks in Asia, Asian Development Bank Institute,Volume 2,2006, Op.Cit,P 
5. 
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�للبنوك �الخصائص�الفريدة �للبنوك��،وبسبب �الحوكمة�الداخلية �لتعزيز�آليات �kجراءات �بعض �هناك �يكون �أن �ينبpي
ً
أيضا

�غ>��ا$الية �بالشركات �ومؤهS . مقارنة �kدارة، �مجلس �فعالية �ع^ى �ا$الية �kشرافية �تركز�السلطات �أن ��rبد �أعضاء�حيث ت

  .1 مجلس�kدارة،��وإنشاء�لجان�جديدة�وتحس>ن�نظام�الرقابة�الداخلية�وإدارة�ا$خاطر�ونوعية�kفصاح�عن�ا$علومات

�حوكمة�                   �قضايا �بمعالجة �ذات�الصلة �من�Uوراق �لجنة�بازل�العديد �البنوك�أصدرت �)ي �تعزيز�الحوكمة �أجل ومن

�.  الشركات �اللجنة �حتfنطاق��اق� �)ي �قضايا �عدة �تعالج �ال78 �ا$مارسات �ßفضل �واسعة �مجموعة �Uوراق �هذه �خSل من

�لوضع� �البنوك �حاجة �ذلك �)ي �ا$خاطر�بما �إدارة �)ي �العليا �وkدارة �kدارة �أدوار�مجلس �وصف �خSل �من �الشركات حوكمة

�اتيجيات�لعمليا�gا�وا$ساءلة�وأهمية�الشفافية�ومتطلبات�الرقابة�الداخلfى�. ية�وإدارة�ا$خاطرإسBوراق�إUكما�أشارت�تلك�

  : 2عدد�من�العناصر�الSزمة�لتطبيق�الحوكمة�بطريقة�سليمة،�وتشمل

   ؛ghذه�ا$عاي>��sلefامتوافر�دليل�عمل�ومعاي>��للسلوك�ا$Sئم،�ونظام�لضمان� -

- � �ومدى �ككل، �ا$نشأة �نجاح �قياس �ضوgæا �ع^ى �يتم �للمؤسسة، �واضحة �اتيجيةfهذا�توافر�إس� �)ي �Uفراد مساهمة

 ؛النجاح�

 ؛التوزيع�الواضح�للمسئوليات�ومراكز�اتخاذ�القرار� -

 ؛إنشاء�آلية�للتعاون�والتنسيق�ب>ن�مجلس�kدارة�وkدارة�العليا�ومراج±ي�الحسابات -

 ؛وجود�نظم�قوية�للرقابة�الداخلية،�تشمل�وظائف�ا$راجعة�الداخلية�والخارجية،�ووظائف�إدارة�ا$خاطر -

�رقاب - �ف�gا �يتصاعد �ال78 �ا$واقع �$راكز�ا$خاطر�)ي �خاصة �مع��احتمالة �العمل �عSقات �ذلك �)ي �بما �ا$صالح، تضارب

�ض>ن�ا$رتبط>نfدارة�العليا�و�متخذي�القرارات�الرئيسية�)ي�الشركة ا$قk؛بالبنك�وكبار�ا$ساهم>ن�و   

- �
ً
بالنسبة�للموظف>ن�سواءً�كانت�)ي�شكل�مكافآت�أو�ترقيات�أو�أي�إدارة�الحوافز�ا$الية�وkدارية�لäدارة�العليا،�وأيضا

�لتحقيق�العمل�بطريقة�مSئمة
ً
 ؛شكل�آخر�بما�من�شأنه�أن��يكون�حافزا

  .التدفق�ا$Sئم��للمعلومات�سواءً�إBى�داخل�البنك�أو�خارجه� -

التطبيق�السليم� نك�وذلك�لضمان�كما�أن�هناك�أربعة�أشكال�هامة�من�الرقابة�يجب�أن�يتضم¢gا�الهيكل�التنظيمß�7ي�ب

  : $بادئ�الحوكمة�و§ى

   ؛الرقابة�من�خSل�مجلس�kدارة�أو�ا$جلس�kشرا)ي -1

 ؛الرقابة�من�خSل�أفراد�ليس�لهم�صلة�بالعمل�اليومي�)ي�مجاrت�العمل�ا$ختلفة -2

  ؛رقابة�مباشرة�ع^ى�مجاrت�العمل�ا$ختلفة�بالبنك -3

 .  استقSلية�وظائف�إدارة�ا$خاطر�وا$راجعة -4

  

                                                           
مذكرة دكتوراه ، "دراسة تطبيقية على قطاع البنوك اليمنية"دراسة تحليلية �ليات الحوكمة وتأثيرھا على ا�داء المصرفي :عبد الله علي أحمد القرشي1

  :، نق� عن  124،ص  2010الفلسفة في إدارة ا}عمال، جامعة حلوان، اليمن،
Piruna Polsiri and & all, Corporate Governance of Banks in Thailand , Working Paper Series , Center for Economic 

Institutions , 2006 ,P1-76. 
2  Basel Committee on Banking Supervision – BIS (1999). Enhancing corporate governance for banking  organizations. 
Available from   http://www.bis.org/bcbs/publ.htm . 
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  :الفاعلDن��ساسDن�Mي�الحوكمة�البنكية��– ثانيا

� �ع^ى �البنوك �)ي �الحوكمة �نظام �نجاح �إبراز�هذه�يتوقف �ويمكن �و�الخارجي>ن، �الداخلي>ن �Uساس>ن �الفاعل>ن �دور فعالية

  :U1طراف�من�خSل�الشكل�التاBي�

  �ساسDن�الداخليDن�و�الخارجيDنالفاعلDن� ):4-2(الشكل�

       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  . 2ص��مرجع�سابق،�نظام�الحوكمة�Mي�البنوك،ي ا$عهد�ا$صر)ي�ا$صر : ا�صدر

  

 وتتمثل�فيما�ي^ي�:بالفاعلDن�الداخليDن��دوار�و�ا�سؤوليات�الخاصة� �

بصفة�أساسية��ا$سئول>نيتمتعون�بسلطة�قوية�وإن�كانت�محدودة،�و�هم�،�و يقومون�بتوف>��رأس�ا$ال: ا�ساهمون  -

 .عن�تعي>ن�و�فصل�مجالس�kدارات�

�ا�صالح - �: أصحاب �ا$هتمون �و�عمSء��بازدهار هم �ا$ودع>ن، �وهم �Uسهم، �مالكي �بالضرورة �ليسوا �إ�rأgyم البنك،

 البنك�و�العامل>ن�بالبنك�و�ا$وردين�و�ا$ساهم>ن�و�ا$ستثمرين

�Qدارة - �: مجلس �kدارة �مجلس �اختيار�رئيس �أي��باrنتخابيتم �)ي �الحوكمة �نظام �تفعيل �و�يتطلب �أعضائه، ب>ن

 .زنا�عاليا�ب>ن�Uعضاء�التنفيذي>ن�و�غ>��التنفيذي>ن�مؤسسة�أن�يحقق�مجلس�kدارة�توا

تقوم�مجالس�kدارة�بتكوين�لجان�$ساعد�gا�ع^ى�التأكد�من�أن�إدارة�البنك�تتم�:  اللجان�التابعة��جلس�Qدارة -

 .بشكل�سليم�

                                                           
     www.ebi.gov.eg: ، مقال على الموقع 2،  العدد السادس ، صنظام الحوكمة في البنوك :المعھد المصرفي المصري 1

 المساھمون •

 مجلس ا4دارة •

 أصحاب المصالح •

 ا4دارة التنفيذية •

 المراجعون •

 العامة
السلطة 

الرقابية و 
 ا4شرافية

ا4طار التنظيمي  المودعون
 و التشريعي

الوك;ء من ذوي 
:السمعة  

  المحاسبون-

شركات تقييم -
  الجدارة ا�ئتمانية

 ا9ع
موسائل -

 الھيئة ا4شرافية 

الرقابة المكتبية-  

الرقابة الميدانية-  

الرقابة الجبرية -  

داخليةا1طراف ال ا1طراف الخارجية  
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�التنفيذية - ��يقوم: Qدارة �Uنشطة �بإدارة �kدارة �و�فريق �ا$دير�التنفيذي �من �للبكل �مع�اليومية �يتSءم �بما نك،

 .السياسات�ال�78يضعها�مجلس�kدارة�

�و�ا�راجعة - �التدقيق � :لجنة �هذه�اللجنة �و��باrستقSليةتتمتع �للمراقب>ن 7ÄêساU� �وتعمل�الشرفي>نو�تعت���الدعم ،

 .1 معهم،�و�تكون�مهم�gا�Uساسية�ا$شاركة�)ي�إعداد�التقارير�ا$الية،�و�ا$راجعة�الداخلية�وثيقبشكل�

 :�دوار�و�ا�سؤوليات�الخاصة�بالفاعلDن�الخارجيDن �

باÚضافة�. يعت���وجود�إطار�قانوني�و�تنظيم�7لنظام�البنك�أمرا�هاما�و�حيويا�: Qطار�القانوني�و�التنظيمي�و�الرقابي -

�ة�Uخ>�ة�حيث�تحول�kطار�العام�fل�الفSا�خ�إBى�الدور�الرقابي�الذي��rيقل�أهمية،�فقد�شهد�هذا�الدور�تغي>�ا�كب>

الجهة�الرقابية�§ي�ا$تحكم�)ي�توجيه�له�من�السيطرة�ا$طلقة�إBى�العمل�ع^ى�تشجيع�إتباع�السلوك�الجيد،�و�لم�تعد�

 .ي�بنك،�بل�أصبح�دورها�يقتصر�ع^ى�ضمان�سSمة�الجهاز�الsئتمان

 :ندرج�دورهم�كما�ي^ي�: دور�العامة -

�الجهاز�ال: ا�ودعDن – 1 �أداء �ع^ى �الرقابة �)ي �دورهم �rحظوا�بنكيتمثل �ما �إذا �مدخرا�gم �سحب �ع^ى �قدر�gم �و)ي ي

  .مبالغ�فيه�من�ا$خاطر�إقبال�البنك�ع^ى�تحمل�قدر�

)ي�السوق�حيث�تقوم�فكرة��sلefامتساعد�مؤسسات�التقييم�ع^ى�دعم�:  Kئتمانيشركات�التصنيف�و�التقييم� –2

شأنه�أن�يساهم�)ي��منالتقييم�ع^ى�التأكد�من�توافر�ا$علومات�لصغار�ا$ستثمرين،�ومن�ثم�فإن�توافر�هذه�الخدمة�

  . زيادة�درجة�الشفافية�

مصالح��مراعاةع^ى�البنوك�لنشر�ا$علومات�و�رفع�كفاءة�العنصر�البشري�و�يمك¢gا�أن�تمارس�الضغط� :Qع�م�وسائل� -1

  .ع^ى�رأس�ا$ال Çخرين�)ي�السوق�باÚضافة�إBى�تأث>�هاالفاعل>ن�

نظام�التأم>ن�الضم7O،�: صندوق�تأم>ن�الودائع�أحد�أشكال�شبكة�Uمان��يعت��  :شبكة��مان�و�صندوق�تأمDن�الودائع -2

  . 2نظام�التأم>ن�الصريح

    :العناصر��ساسية�لتطبيق�الحوكمة�البنكية��– ثالثا

  :ي^ي ما )ي نلخصها يبنكال الجهاز داخل للحوكمة السليم التطبيق لدعم توافرها يجب Uساسية العناصر من هناك�مجموعة

�اتيجية� -1fيةبنكال ا$ؤسسة )ي العامل>ن لكل معلومة تكون  ال78 وا$بادئ  و�مجموعة�القيم وضع�أهداف�إس . 

 ؛العليا kدارة وكذلك للمجلس Uساسية وا$سؤوليات السلطات تحديد -2

 ؛استقSلي�gم لدعم الSزمة kجراءات واتخاذ والخارجي>ن الداخلي>ن ا$راجع>ن عمل من الفعلية sستفادة -3

 ؛kدارة مجلس أعضاء وكفاءة العليا، kدارة بواسطة مSئمة مراقبة توافر ضمان -4

 ؛التدريب خSل من البشرية الكفاءات بمستوى  ال¢gوض -5

                                                           

. 03 -  02، مرجع سابق، ص ص نظام الحوكمة في البنوك :المعھد المصرفي المصري  1  
، مجلة اقتصاديات شمال  -حالة دول شمال إفريقيا -اsلتزام بمتطلبات بازل كمدخل ^رساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربيجبار عبد الرزاق،  2

   . 83الشلف ، ص إفريقيا، العدد السابع، جامعة 
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�اتيجيته وأهدافه البنك أنظمة مع الحوافز نظم توافق ضمان -6
ً
f؛ا$حيطة والبيئة وإس 

 ؛الدولية ا$حاسبية ا$عاي>� تطبيق -7

 ويشمل مع�البنوك تعامg�Sم سSمة تقييم من السوق  )ي ا$شاركون  يتمكن حø8 الحوكمة تطبيق عند الشفافية مراعاة -8

 الخاص الحوافز بنظام ا$تعلقة وا$علومات�العليا kدارة وهيكل ،)اللجان ا$ؤهSت، العضوية، العدد،( ا$جلس هيكل kفصاح

 ....التابعة الشركات ال�78تزاولها Uنشطة وطبيعة بالبنك،

 ذلك ومع للبنك، العليا وkدارة مجلس�kدارة عاتق ع^ى تقع يبنكال الجهاز )ي للحوكمة السليم للتطبيق Uساسية سؤوليةا$ إن

 والتشريعات القوان>ن مثل يبنكال الجهاز )ي السليم�للحوكمة التطبيق لدعم ا$Sئمة البيئة توافر ضرورة ع^ى بازل  لجنة تؤكد

 الفساد من خالية بيئة )ي بنشاطه البنك قيام وضمان حقوق�ا$ساهم>ن، حماية شأgyا من وال78 إصدارها الحكومة تتوBى ال78

  1.الخ...للمراجعة معاي>� ووضع والرشوة

 : أبعاد�تنفيذ�الحوكمة�البنكية -رابعا

              � أما وخارîي، أساسيان�داخ^ي بعدان لها يةبنكال با$ؤسسات الحوكمة أنإBى�� Stuart & Gillan 2006من� كل يش>

�ازية، القواعد ع^ى ف>�تكز الخارîي البعدfحs كز البنك، بطريقة�إدارة يتعلق الداخ^ي والبعد�Ã7 بشكل العنصر هذا )ي سÄûرئي�

�اتيجية )ي وأهميته البعد�الخارîي ع^ىfسk 2.يةبنكال للحوكمة السليم للتنفيذ البنك طرف من ا$تبعة  

�ازية القواعد �gدف              fحs ىBمة وتقوية البنكية، ا$نافسة شروط ب>ن التنسيق تحقيق إSنشاط ية�وتطويربنكال الس 

 يسمح تناف7Äû مناخ فوجود ي،بنكالسوق�ال )ي البنوك ب>ن الحرة ا$نافسة شروط توسيع )ي تصب Uهداف وهذه البنوك،

�ازية آخر�للقواعد جانب من وقوته، سSمته وضمان بالتطور  يبنكال للقطاعfحs 7 هدفÄûتؤدي أزمة أي تجنب )ي يتمثل رئي 

�ازية قواعد إرساء وا$شرع>ن ا$نظم>ن ع^ى يقع ولذلك ي،بنكال كامل�القطاع ع^ى التأث>� إBىfرقابة�مستمرة إجراء من تمكن اح 

  .النظامية� Uزمات وتجنب القطاع، هذا )ي الثقة ضمان يتم حø8 ي،بنكال القطاع سSمة ع^ى

 أقدمت العالم، دول  من )ي�العديد متسارع دوري بشكل ومالية يةبنك أزمات ووقوع ا$صرفية ا$خاطر حدة ارتفاع مقابل و)ي

 قواعد وضع ع^ى – ا$صرفية للرقابة بازل  غرار�لجنة ع^ى – ا$تخصصة الدولية وا$نظمات واللجان الهيئات من العديد

�ازيةfم حيث ية،بنكال للرقابة احefا�بضمان البنوك تلgء سيول�Sاومgء، تجاه م�Sوهو أهمها نجد القواعد هذه ب>ن ومن العم 

  .3 )الثاني sتفاق )ي( "ماكدونا" معيار أو) بازل  للجنة�Uول  sتفاق )ي( "كوك�" معيار

  آلية�تفعيل�الحوكمة: ا�طلب�الثالث�

�ظل� �ا$خاطر�)ي �إدارة �عن �ا$سؤولة �و�الجهات �ا$صر)ي �النظام �حوكمة �تفعيل �آلية �ع^ى �التعرف �ا$طلب �هذا �)ي سيتم

 .دارة�ا$خاطر�)ي�تعزيز�الحوكمة�إالحوكمة�ثم�دور�

  ) :3-2-1(ي�للحد�من��زمات�بازل لبنكآلية�تفعيل�حوكمة�النظام�ا –أو��

  1999توصيات�سنة� -1

                                                           
كلية العلوم .عالمية، الملتقى الدولي حول ا}زمة المالية و اyقتصادية الدولية و الحوكمة الدور أھمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي :شريفي عمر  1

   . 06، ص 2009أكتوبر  21 – 20،جامعة فرحات عباس، سطيف ، والعلوم التجارية التسييراyقتصادية و
2
  .214، مرجع سابق، صاsلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل ^رساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر :حبار عبد الرزاق 
   . 215ص  المرجع نفسه ، 3
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 � �لجنة �أصدرت �سنة �)ي �ا$صرفية �للرقابة �1999بازل �ا$ؤسسات �)ي �الشركات �حوكمة �تحس>ن �سبيل �حول �وثيقة ية،�البنك،

  :جاءت�هذه�الوثيقة�بأبرز�ا$مارسات�ال�78ع^ى�سSمة�الحوكمة�بالبنوك�ضمن�سبعة�مبادئ�§ي�

�اتيجية�ووضع�قيم�للعميل�بحيث�ينبpي�لهذه�القيم�منع�الفساد�والرشوة� -fي�البنك؛بناء�أهداف�إس(  

  ولة�عن�القيام�بمساءلة�هرمية�للمستخدم>ن�بالبنك�؛ؤ وkدارة�العليا�مس: وضع�خطوط�واضحة�حول�ا$سؤولية�و�ا$ساءلة -

  ولهم�دراية�واضحة�بشأن�دورهم�)ي�حوكمة�الشركات؛:ضمان�كون�أعضاء�ا$جلس�مؤهل>ن�حسب�وضعيا�gم -

�العليا - �kدارة �من �مSئم �إشراف �هناك �أن �: ضمان �تتشكل �أن �يجب �kدارة �أن �ا$سئول>ن�حيث �الرؤساء �من �مجموعة من

7Äûي�الرئيBبالبنك�مثل�ا$سئول�ا$ا ) cfe(و�رئيس�ا$راجع>ن؛�  

�و�الخارجيون �sستفادة - �الداخليون �ا$راجعون �به �يقوم �الذي �العمل �من �)ي�: الفعالة �جوهري �دور �ا$راجعون �يلعب حيث

  عمليات�حوكمة�الشركات�بالبنوك؛

�شفاف - �ونمط �أسلوب �وفق �البنك �)ي �الشركات �والس>��بحوكمة �عن�: العمل �الشخصية �الحسابات �مسك �الصعب �من ßنه

  1.وkدارة�العليا�عندما�يكون�نقص�)ي�الشفافية�نشاطات�وأداء�مجلس�ا$ديرين

  2006توصيات�سنة��-2

� �البنكية، �با$ؤسسات �الشركات �حوكمة �حول �التوصيات �من �الثاني �مجلس�يركز�الجيل �من �كل �ومسؤوليات �وظائف ع^ى

ا$ديرين�و�kدارة�العليا،�وقد�قدمت�اللجنة�ثمانية�مبادئ�للبنوك�من�أجل�العمل�ع^ى�تحس>ن�و�ترقية�وتعزيز�معاي>��الحوكمة�

  :السليمة�و§ي

�دو  - �عن �واضح �فهم �ولدgýم �يشغلوgyا، �ال78 �ا$ناصب �حسب �مؤهل>ن �يكونوا �أن �kدارة �مجلس �أعضاء �ع^ى �)ي�ينبpي رهم

  حوكمة�الشركات،�إضافة�إBى�قدر�gم�ع^ى�الحكم�السليم�بشأن�أعمال�البنوك؛

�وkشراف�ينبpي - �ا$صادقة �ا$ديرين �مجلس �قيمه�ع^ى �وع^ى �للبنك �اتيجيةfسk� �Uهداف �أن��ع^ى �ضمان �عليه �ينبpي كما

kدارة�العليا�ننفذ�سياسات�تمنع�Uنشطة�و�العSقات�و�الوضعيات�ال�78يمك¢gا�تقليص�نوعية�حوكمة�الشركات�مثل�تضارب�

  ا$صالح؛

  ينبpي�ع^ى�مجلس�ا$ديرين�وضع�وتعزيز�الخطوط�العريضة�للمسؤولية�و�ا$ساءلة؛�-

فعليا،�استعمال�Uعمال�ال�78تقوم�ghا�وظيفة�ا$راجعة�الداخلية�و�ا$راجع>ن�الخارج>ن�ينبpي�ع^ى�ا$جلس�و�kدارة�العليا��-

  فاستقSلية�وكفاءة�وتأهيل�ا$راجع>ن�هو�سياق�جوهري�)ي�تحقيق�الحوكمة؛: ووظائف�الرقابة�الداخلية

-Sهءع^ى�البنك�ضمان�مUاتيجية�والطويلة�مة�ممارسات�وسياسات�ا$كافآت�مع�ثقافة�ا$ؤسسات�البنكية�ومع��fسkداف�

  ؛Uجل،�وكذا�مع�محيط�الرقابة

فالشفافية�مهمة�لسSمة�حوكمة�الشركات،�فمن�الصعب�ع^ى�ا$ساهم>ن�وأصحاب�: ينبpي�إدارة�البنك�وفق�أسلوب�شفاف -

  الشفافية؛ا$صلحة�وا$شارك>ن�)ي�السوق�فعليا،�مراقبة�ومساءلة�مجلس�ا$ديرين�وkدارة�العليا�)ي�ظل�نقص�

  .2 ينبpي�ع^ى�ا$جلس�و�kدارة�العليا�فعليا�فهم�الهيكل�التشغي^ي�للبنك�من�خSل�sلefام�بالعمل�وفق�بيئة�قانونية�معينة�-

                                                           
ماجستير في علوم التسيير،  ، مذكرة -با^شارة إلى حالة الجزائر -دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من ا�زمات المالية والمصرفية :بادن عبد القادر 1

  .104 - 103، ص ص 2008جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
  .106-105، مرجع سابق، ص  ص  -با^شارة إلى حالة الجزائر -دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من ا�زمات المالية والمصرفية :بادن عبد القادر 2
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متشاghة�من�حيث�انطSقة�كل��2006وتوصيات��1999أن�مبادئ�الحوكمة�بالبنوك�)ي�توصيات��مما�سبق�يSحظ                

�ومع �مطورة �ولكن �يعت���الجديد�مبدأ �الذي �الثامن �با$بدأ �جاءت �Uخ>�ة �التوصيات �أن �إBى �إضافة �مبدأ، �جوهر�كل �)ي ززة

يتعرض�لها�البنك،�ع^ى�اعتبار�sفSسات�و�gysيارات�ال��78أنوا$تعلق�با$خاطر�التشغيلية�ال�78يمكن��1999مقارنة�بتوصيات�

وكذا�استعمال�توصيات�. التشغيلية�ال�78يمكن�أن�يتعرض�لها�البنكعن�سوء�تقدير�ا$خاطر�نتجت�حصلت�)ي�البنوك�وال�78

��مما�استعمل�gا�توصيات��2006سنة�þي�هياكل�البنوك�أن،�أي�1999$صطلح�مجلس�ا$ديرين�أك(��  . هناك�تغ>

  :الجهات�ا�سؤولة�عن�إدارة�ا�خاطر�Mي�ظل�الحوكمة� -ثانيا

  :الحوكمة�)ي�ما�ي^ي�تتمثل�الجهات�ا$سؤولة�عن�إدارة�ا$خاطر�)ي�ظل

�و��:ا�راقبون   - أ �ا$خاطر، �إدارة �عملية �هو�تسهيل 7Äûالرئي� �دورهم �و�لكن �اgyيار�بنك، �يمنعوا �أن �ا$راقبون �rيستطيع

 .تشجيع�وجود�بيئة�جيدة�للمخاطر�)ي�البنك�من�أهم�عناصرها�وجود�إطار�فعال�Úدارة�ا$خاطر�

يقع�عل�gم�ع���اختيار�أعضاء�مجلس�kدارة�و�يجب�أن�يكون�اختيارهم�سليما�لضمان�وجود�إدارة�مث^ى��:ا�ساهمDن  - ب

 .1للمخاطر�)ي�البنك�

�Qدارة  - ت ��:مجلس �لجنة �الشركة،��cosoأوضحت �)ي �ا$راقبة �بنظام �تحيط �ا$خاطر�ال78 �مراقبة �kدارة �مجلس �ع^ى بأن

��حيث �kدارة �مجلس �أعضاء �قانو يلefم �أ�rوهمابمقياس>ن �بإخSص� ني>ن �العمل �يتطلب �الذي �الرعاية �واجب مقياس

الثاني�قياس�ا$بشكل�منتظم�،��sجتماعاتا$نشأة�و�حضور�kطSع�ع^ى�كافة�القضايا�ال�78تخص��إضافةووفاء�عال�

واجب�الوrء�الذي�يتطلب�عدم�استغSل�موقعهم�لتحقيق�مكاسب�شخصية�و�العمل�ßفضل�منفعة�لصالح�ا$نشأة�

� �يجب �إدارة�كما �تتوBى �أو�لجنة �إدارة �إنشاء �kدارة �$جلس �و�يمكن �ßعمالهم �أداgæم �)ي �و�نزاهة �ثقة �موضع �يكونوا أن

 :تي��Çمجلس�kدارة�تتضمن�مسؤوليات�،�ا$خاطر�

 ؛�و�السيولة�بالنسبة�للبنوك�sئتمانتحليل�جميع�ا$خاطر�ا$رتبطة�بأنشطة�ا$نشأة�ع^ى�سبيل�ا$ثال�مخاطر� -

 تطوير�منهجيات�القياس�و�الضبط�لكل�نوع�من�أنواع�ا$خاطر؛ -

 عن�سياسة�إدارة�ا$خاطر؛�sستثناءتحديد�سقوف�ا$خاطر�و�تسجيل�حاrت� -

 .2تزويد�مجلس�kدارة�و�kدارة�التنفيذية�العليا�بمعلومات�عن�منظومة�ا$خاطر�)ي�ا$نشأة� -

�التنفيذية -ث� ��:Qدارة �kدارة، �مجلس �يضعها �ال78 �السياسات �تطبيق �عن �ا$سؤولة �أنو�§ي �ا$دراء�  و�يجب �لدى يكون

  .التنفيذي>ن�الخ��ة�و�القدرة�ع^ى�ا$نافسة�و�لدgýم�دراية�كافية�بإدارة�ا$خاطر�ا$صرفية�ال�78يتعرض�لها�البنك�

    $همة�مجلس�kدارة�Úدارة�ا$خاطر�،�ويجب�أن�تقوما�بالتأكد��امتدادتعت��ان�بمثابة��:لجنة�التدقيق�و�التدقيق�الداخeي -ج���

� ��الefاممن ��بأنظمةالبنك �أgyما �من �الرغم �و�ع^ى �معلومات، �و�نظم �داخلية �ع^ى�رقابة �kدارة �مساعدة �)ي �هاما �دورا �تلعبان

ى�عبء�جميع�مستويات�kدارة�بالبنك�ا$خاطر�بصورة�جيدة�إ�rأن�ا$سؤولية�الرئيسية��rتقع�ع^ى�عب�gم�و�لكن�تقع�ع^ دارة�إ

.  

                                                           
المصارف الجزائرية وفقا لمبادئ منظمة التعاون اsقتصادي و التنمية و مبادئ لجنة بازل للرقابة الحوكمة المؤسسية في :  عبد الرحمان حنوف  1

   . 110،ص  2011مذكرة ماجستير في علوم التسيير،جامعة قسنطينة، )دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي، فرع جيجل (المصرفية
، الملتقى الدولي حول الحوكمة و أخ�قيات ا}عمال في المؤسسات ، جامعة ل حوكمة الشركاتإدارة المخاطر في ظ : نور الدين مزياني و زرزار العياشي 2

   . 111، ص  2009سبتمبر  19 – 18عنابة، 
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�الخارجيون  - د�� �التقليدي��:ا�دققون �بالتحليل �gýتموا �أن �و�يجب �ا$خاطر، �بإدارة �خاصة �عمليات �)ي �تقييميا �دورا يلعبون

�و�ب>ن� �بي¢gم �تنسيق �هناك �يكون �وأن �ا$خاطر، �ع^ى �مركزا �تدقيقهم �يكون �أن �يجب �و�لكن �و�الخسائر، �و�Uرباح للم>eانية

  .أصدرت�وثيقة�توضيح�للعSقة�ب>ن�ا$راقب>ن�و�ا$دقق>ن��ا$راقب>ن،�و�من�الجدير�بالذكر�أن�لجنة�بازل�للرقابة�ا$صرفية�قد

يقع�ع^ى�ا$تعامل>ن�مع�البنك�و�خصوصا�ا$ودع>ن�عبأ�)ي�مجال�إدارة�ا$خاطر،�وßداء�هذا�الدور�rبد�أن� :الجمهور�العام -ه��

�ا$اBي �و�التحليل �ا$الية �ا$علومات �عن �باÚفصاح �البنك �إدارة �1 يطالبوا �تقييمهم �يمكن ø8ا$لقى�ع^ى�ح� �فالدور �بدقة، للبنك

  . 2بازل��اتفاقعاتق�الجمهور�العام�)ي�إدارة�ا$خاطر�ا$صرفية�يلعب�دورا�هاما�عند�تطبيق�

 :رة�ا�خاطر�ودورها�Mي�تفعيل�الحوكمة�اإد -ثالثا

�اف�البنوك��يتب>نض�السابق�حول�تطور�مفهوم�و�أهمية�إدارة�ا$خاطر�العر عند�تتبع�               fأن�مجال�عملها�قد�اتسع،�و�اع

بأهمي�gا�و�حتمي�gا�قد�زاد،�وهذا�ما�حتم�ع^ى�البنوك�تصميم�نظام�خاص�بإدارة�ا$خاطر�فعال�و�كفء�بما�يسمح�بتعزيز�ثقة�

�ا$خاطر� �بمراقبة �تقوم �البنك �إدارة �بأن �لهم �معقول �و�توف>��تأكيد �ا$صالح �و�أصحاب �من�و ا$ساهم>ن �بصورة        اسبة،�إدار�gا

  .و�هذا�ما�يؤدي�إBى�تطبيق�الحوكمة�بشكل�سليم�

 Uخرى  وUطراف ا$ساهم>ن طمأنة طريق عنلبنوك�ا لحوكمة ومنطلقًا رك>eة توفر إدارية وسيلة §ي ا$خاطر إدارة إن              

 بالتصدي تقوم kدارة وأن kدارة، ومجلس ممثل�gم جانب من معروفة استثمارهم ال�78تواجه ا$خاطر أن ع^ى ا$صلحة صاحبة

 وهم بمسئوليا�gم ي¢gضون  تجعل�Uفراد لكي ا$نظمة ثقافة بتغي>� تتعلق الحقيقية ا$خاطر إدارة وإن ومنتظم ممنهج لها�بشكل

  .2 لíمام ا$ؤسسة ودفع ع^ى�ا$شكSت التغلب )ي بمساعد�gم ستقوم Uداة هذه أن يعلمون 

الحوكمة�بالبنوك�"فكرة�ربط�الحوكمة�بعملية�إدارة�ا$خاطر�فقد�أشار�تعريف�معهد�ا$دقق>ن�الداخلي>ن�بأن��و�لدعم                

خSل�إجراءات�تستخدم�بواسطة�ممث^ي�ا$صالح�لتوف>��إشراف�ع^ى�ا$خاطر�وإدار�gا�بواسطة�kدارة�ومراقبة��من�عمليات�تتم

قابية�لتجنب�هذه�ا$خاطر�مما�يؤدي�إBى�ا$ساهمة�ا$باشرة�)ي�إنجاز�أهداف�مخاطر�ا$نشأة�و�التأكيد�ع^ى�كفاية�الضوابط�الر 

أنشطة�الحوكمة�يكون�من�مسؤولية�أصحاب�ا$صالح�)ي�ا$نشأة�لتحقيق��أداءأن��sعتبار وحفظ�قيم�ا$نشأة�مع�Uخذ�)ي�

  .3"فعالية�الوكالة

تلعب�دورا�فعا�r)ي�إرساء�نظام�حوكمة�جيد�داخل�وبالتاBي� تعت���جزء�أسا�7Äêمن�الحوكمة�وعليه�نقول�أن�إدارة�ا$خاطر      

سياسة�فعالة�Úدارة�ا$خاطر��باعتمادالبنوك�بمبادئ�لجنة�بازل،�وذلك��الefاممن�خSل�التأكيد�ع^ى�ضرورة��بنكيالقطاع�ال

  .ي�بنكا$اBي�و�ال�ستقرار s قصد�الحفاظ�ع^ى�

    

                                                           

لحوكمة المؤسسية في المصارف الجزائرية وفقا لمبادئ منظمة التعاون اsقتصادي و التنمية و مبادئ لجنة بازل للرقابة ا :عبد الرحمان حنوف1 
   . 111، مرجع سابق، ص فيةالمصر

، مذكرة "دراسة تطبيقية على قطاع المصارف العاملة في فلسطين"دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة :إبراھيم اسحاق نسمان  2
  . 64، ص  2009ماجستير في المحاسبة و التمويل ، الجامعة اjس�مية غزة، 

  . 147، مرجع سابق، ص إدارة المخاطر في ظل حوكمة الشركات، :العياشينور الدين مزياني و زرزار 3 
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  :خ�صة�الفصل

ام�فعال�لحوكمة�البنوك�)ي�كل�بنك�يساعد�ع^ى�توف>��الثقة�والسSمة�سبق،�يمكن�القول�أن�وجود�نظمن�خSل�ما�                  

والشفافية�الفعالة�والسليمة�للعمليات�ا$صرفية،�وgýدف�إBى�تحس>ن�كفاءة�وأداء�البنوك،�حيث�أن�حاجة�البنوك�للحوكمة�

�ببيئ �يتعلق �أولهما �اثنان، �متSزمتان �)ي �ترجم�gا �يمكن �مخاطر�عالية�البنكية �بدرجة �ا$تسمة �ف�gا �تنشط �الذي �Uعمال ة

للمتعامل>ن�sقتصادي>ن�وهو�ما�يدفع�إBى�ضرورة�إتباع�نظام�حوكمة�)ي�البنوك�من�أجل�إدارة�ا$خاطر،�أما�الثانية�فتتعلق�

لك�موظفي�البنوك�بالحوكمة�العامة،�بمع�øOأن�الحوكمة�البنكية�ليست�فقط�مسؤولية�ا$س>�ين�و�ا$ودع>ن�بل�نجد�دور�كذ

  . و�ممثل�gم�ووسائل�kعSم�)ي�ا$جتمع�ا$دني�وباëي�Uطراف�Uساسية�Uخرى�
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 :تمهيد

�و�با+خص�                 �الجهاز�ا�ا-ي �س1مة �مدى �ع6ى �تعتمد �دولة �+ي �النقدية �السياسة �و�فعالية @Aالوط� �Bقتصاد �س1مة إن

مضموTUا�ع6ى�فن�إدارة�ا�خاطر�الS@�تعت�QRركOPة�من�ركائز�س1مة�Lجهزة�البنكية�،�حيث�أصبحت�الصناعة�البنكية�ترتكز��ي�

الحوكمة�البنكية�و�ذلك��ي�ضوء�ما�شهدته�الصناعة�البنكية�من�انفتاح�غ�QPمسبوق�ع6ى�Lسواق�ا�الية�العا�ية�و�التطور�

فظة�ع6ى�قوة�و�س1مة�هذا�ية�،�و�ذلك�من�اجل�ا�حابنكالسريع�للتقدم�التكنولوdي�،�و�من�هنا�تأتي�أهمية�إدارة�ا�خاطر�ال

الجهاز�خدمة�ل1قتصاد�الوطA@�و�رفع�كفاءة�إدارة�العمليات�البنكية�حيث�اهتمت�البنوك�الجزائرية�بإنشاء�جهاز�الغرض�منه�

��ي� �ا�ساهمة �إ-ى �دوره �يمتد �ا�خاطر�بل �تقليل ��ي �ا�ساهمة �ليس�Trدف ،� �ا�ختلفة �مخاطر�البنوك �و�مراقبة �و�توجيه قياس

ارات�ا�توافقة�مع�سياسات�البنوك�و�اسQyاتيجياTvا�و�تدعيم�قدراTvا�التنافسية��ي�السوق�،�و�ا�ساعدة��ي�تسع�QPاتخاذ�القر 

�عائد� �تعظيم �مع ،� �عق1ني �أساس �ا�خاطر�ع6ى �أنواع �مختلف �ضد �احQyازية �سياسات �و�وضع �ا�ختلفة �البنكية الخدمات

بإدراج��Comité de bàle de supervision bancaireما�دفع�لجنة�بازل��عمليات�البنك�الS@�تتضمن�العديد�من�ا�خاطر�،�و�هذا

إدارة�ا�خاطر�كأحد�ا�حاور�الهامة�لتحديد�ا�1ئمة�البنكية،�وهو�ما�سنحاول�التعرف�عليه��ي�هذا�الفصل�من�خ1ل�ا�باحث�

  :التالية

  .تضمن�واقع�الحوكمة�بالبنوك�الجزائرية�: ا�بحث�Lول 

  .الجزائريةتناول�واقع�إدارة�ا�خاطر�بالبنوك�: ا�بحث�الثاني
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  واقع�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية: ا�بحث�
ول 

�بصفة�عامة�            �البنوك�العربية �تنتشر��ي �أخذت @Sال� �الحديثة �ا�صطلحات �من � إن�الحوكمة بصفة��الجزائريةو�البنوك

  .خاصة،�وسيتم��ي�هذا�ا�بحث�التعرف�ع6ى�ا�جهودات�ا�بذولة�لدعم�تطبيق�الحوكمة�داخل�البنوك�وأهم�معوقاTvا�

  أزمة�البنوك�الخاصة��ي�الجزائر�و�ضرورة�تطبيق�مبادئ�الحوكمة: ا�طلب�
ول 

وكذلك��بنكيةسراع��ي�تبA@�مبادئ�الحوكمة�ال� سيتم��ي�هذا�ا�طلب�التعرف�ع6ى�الظروف�الS@�تدفع�السلطات�الجزائرية�إ-ى�

  .الجهود�ا�بذولة��ي�سبيل�ذلك،�إضافة�إ-ى�أهم�ا�عوقات�الS@�تحول�دون�تحقيق�ذلك

 :أزمة�البنوك�الخاصة��ي�الجزائر  -أو1

 وفق للعمل ال Tيئة Trدف،�بنوكال قطاع ع6ى هيكلية تعدي1ت إجراء �ي العمومية السلطات شرعت 1990 سنة منذ                  

�وتحقيق اقتصاد آليات  هذه �ي ظهرت الS@ بنوكال أهم بPن ومن ،بنوكال بPن منافسة وخلق يةلبنكا الخدمات جودة السوق

 بنك رقابة ضعف هو ا�رحلة هذه مOP ما أهم لكن�"(BCIA)*الجزائري� والصنا¤ي البنك�التجاري "و "الخليفة بنك" نجد الفQyة،

  .الجزائري  لبنكيا القطاع هزت أزمات �ي للوقوع Trا Trذه مما�أدى نشاطها، بداية وبعد قبل البنوك لهذه الجزائر

 ² +شخاص ا�ا-ي القطاع �ي Bستثمار فتح أهمها Lسباب، من للعديد نتاج ­ي البنك هذا مشكلة إن�:الخليفة بنك أزمة�-1

 خليفة"السيد صاحبه قبل من 1998 سنة تأسس الذي الخليفة بنك حال ذلك وكان البنكي، ا�جال �ي الخQRة�الكافية يمتلكون 

@´µوهو�أول�بنك�تجاري�تأسس�برؤوس�أموال�خاصة�جزائرية،�تم�إنشائه�بقرار�من�مجلس�النقد�و�القرض� صيد-ي، وهو"لعرو

مليون�دو²ر،��ي�حPن�فاق��400مليار�دو²ر،�كما�بلغ�رقم�أعماله��1.5،�قدرت�أصوله�حوا-ي�1998مارس��25يوم��04 -98رقم�

 الجزائريPن ا�ودعPن يكن لم بنكية ومنتجات خدمات نكالب هذا قدم ا�غامرة وع6ى�أساس ،�1عميلمليون� 1.5عدد�عم1ئه�

 القروض، تسهي1ت الصعبة، بالعملة حسابات بنكية، بطاقات الودائع�+جل، ع6ى العالية الفائدة معد²ت مثل عل«Tا، ليحصلوا

 البنك هذا قدم كما الزبائن، من ممكن عدد أكQR جذب بغرض كله وهذا الخ،........مرتب�الزبون  ضعف الشراء�تعادل بطاقات

   . 2العامة والهيئات العمومية الخاصة�با�ؤسسات الودائع ع6ى ومغرية خاصة عروضا

 الخليفة بنك +زمة سبب أهم فان الرقابة�والتفتيش، بنشاط ا�تعلقة Tvامذكرا إحدى �ي البنكية اللجنة إليه أشارت ما وحسب

  : خ1ل من تجلت والS@ الجزائر، بنك قبل من الحوكمة سوء هو

  ؛للبنك ا�حاسبية �جراءات احQyام عدم •

  ؛الجزائر لبنك التقارير تقديم �ي التأخر •

  ؛التوطPن �لفات منتظمة الغQP ا�راجعة•

                                                           
  . 02، ص 2004- 07 - 14بتاريخ  3830، يومية الخبر، العدد بعد عشر سنوات على تحرير القطاع البنكي: صدوقي عبد الحفيظ1
حوكمة "ورقة بحث مقدمة إلى الملتفى الوطني حول -دراسة حالة الجزائر- تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية: أبو بكر خوالد: أمال عياري2

 ،  2012ماي  07-06،  جامعة محمد خيضر بسكرة، والعلوم التجارية ،كلية العلوم اCقتصادية و التسيير"الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و ا>داري
   .13ص 
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  ؛والرقابة ا�تابعة غياب •

  .الحذر قواعد احQyام عدم •

 سداد ع6ى القدرة عدم وبالتا-ي ا�حاسبية والوضعية الودائع بحركة يتعلق فيما صعبة وضعية الخليفة بنك واجه وقد          

 ا�ودعPن، حقوق  ضمان لغرض �جراءات من بالعديد البنك تصفية قرار اتخاذ بعد السلطات لهذا�قامت الزبائن، مستحقات

 ا�ودعPن، لجميع دج 600.000 بقيمة تعويضات بتقدير�société de garantie des dépôtsالودائع� ضمان شركة قامت حيث

  . 1البنك أصول  وبيع الحسابات تطهQP إ-ى البنك اضطر�مصفي مما كافيا، يكن لم ما وهو

جويلية��04تم�إنشاء�هذا�البنك�كشركة�ذات�أسهم�بعقد�موثق��ي��: (BCIA)الجزائري� والصنا;ي التجاري  البنك أزمة�-2

1998�� ��ي �كبنك �اعتمده �ذلك �1998سبتم24��QPوبعد �بنك �إدارة �عمليات ��ي �الت1عبات �اكتشاف �تم ،BCIAقامت��� عندما

و�العمليات�ا�رتبطة�سع�السلطات�الرقابية�بإحدى�مهام�الرقابة�ا�يدانية�لعمليات�التجارة�الخارجية�الS@�كان�يمولها�بشكل�وا

،�أن�هذا�البنك��²يطبق�2000�،2001�،2002للدورات�ا�الية��2003الS@�أوصلت��ي�فQyة�السداL�@´µول�من�سنة�بالصرف،�

�الخارج �إ-ى �Lموال �رؤوس �تنقل �حركة �وعمليات �الخارجية �التجارة �عمليات �تحكم @Sال� �والنصوص  ا�فتشون  وجد.  2ا�واد

 للمهنة، الجيد التسيQP احQyام عدم -: بيTÊا من البنكي بالنشاط الخاصة والتنظيمية القانونية للقواعدالتجاوزات� من العديد

  .ا�دفوعة غQP الشيكات بمعالجة يتعلق فيما خاصة

  .الجزائر بنك لدى للبنك الجاري  الحساب كفاية عدم •

  .إجباري  احتياطي وجود عدم •

  3.الصرف لقوانPن تجاوزات •

 غQP جعله مما تعويضها، ع6ى قدرته وعدم للسيولة الجزائري  والصنا¤ي التجاري  البنك فقدان إ-ى أدت وغQPها Lمور  هذه كل

  .4سحب�الQyخيص�من�هذا�البنك� 2003 -11-�31ي�� يةبنكال اللجنة قررت لذا ا�ودعPن، نحو الوفاء�بالOyاماته ع6ى قادر

           �ي والقرض النقد مجلس طرف من الQyخيص ع6ى البنك هذا تحصل�: (CA-BANK)للبنوك� الجزائرية الشركة أزمة -3

                                                                                                                        . 1999- 11-�02ي� الجزائر بنك طرف من ،�واعتمد�06-1999- 12

 يقÍ´@�2005-12-27يوم مقررا والقرض، النقد مجلس جانب إ-ى الجزائر بنك هيئات إحدى و­ي البنكية اللجنة أصدرت وقد

عدم� بسبب التصفية، بعمليات للقيام مصفPن تعيPن وتم التصفية، قيد ا�ذكور  البنك ووضع  .له ا�منوح بسحب�Bعتماد

 توقف أيضا�حالة�وأثبتت ا�طلوب، ا�ال رأس تكوين ع6ى قدرTvم بعدم البنك مساهم@ باعQyاف تفاقمت الS@ البنك هذا م1ءة

   . الدفع عن البنك هذا

 قامت حيث التسديد، ع6ى قدرTvم عدم إع1ن اثر البنوك هذه تصفية بعد Lزمات من العديد لبنكيا القطاع شهد وقد                 

 ع6ى البنوك هذه طالت الS@ الرقابة عمليات بعد خاصة بنوك، عدة من Bعتماد بسحب والقرض ومجلس�النقد البنكية اللجنة

 الرأس ذات الخاصة البنوك جميع بزوال الTÊاية وكانت�.الخ......الجزائري  الريان وبنك الدو-ي�الجزائري  والبنك بنك غرار�يونيون 

   .الجزائري  ا�ال

                                                           
1 M.Guernaout: Crises financiéres et faillites des banques algériennes, Edition GAL, Alger,2004,p43. 
 2 Rapport annuel 2003, op-cit, juin 2004, p :24  

   .، مرجع سابق تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية: أبو بكر خوالد: أمال عياري3
 العلوم في ماجستير مذكرة ،"الجزائرية البنوك على إسقاط محاولة" المصرفية المخاطر وتخفيض إدارة في ودورھا البنوك حوكمة  :فلفلي الزھرة 4

  .218 ص ، 2010 عنابة، مختار، باجي جامعة بنك وتمويل،-تخصص نفد اCقتصادية،
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 وقعت الB @Sخت1س عمليات خ1ل من ذلك ويظهر الحوكمة، سوء من تعاني فإTUا العمومية، البنوك بخصوص أما              

�وبمبالغ ببعض  ا�منوحة خاصة ا�تعQÒة، القروض إشكالية من باستمرار تعاني البنوك هذه أن حيث ضخمة، البنوك

 قواعد لجميع تطبيقها عدم إ-ى باÓضافة ، الرقابة ضعف من العمومية البنوك كما�تعاني العمومية، Bقتصادية للمؤسسات

  .1دوليا� ا�عتمدة والحذر الحيطة

  ا�جهودات�ا�بذولة�لتطبيق�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية� :ا�طلب�الثاني�

 بPن الواسع Bنتشار يلقى لم ا�صطلح هذا أن حÕS الجزائر، �ي للنقاش مطروحة تكن لم عام بشكل الحوكمة قضية إن                 

� ا�سؤولPن � النقد صندوق  رأسها وع6ى الدولية ا�الية الهيئات إلحاح وبعد ولكن �ع1م،وأجهزة  العالم@ والبنك�FMIالدو-ي

 ونظرا  ا�ؤسسات، إدارة �ي الجزئي ا�ستوى  ع6ى أو Bقتصاد، إدارة �ي الك6ي ا�ستوى  ع6ى الحوكمة،�سواء مبادئ تبA@ بضرورة

 الذي Lمر بإلحاح، يطرح الحوكمة مبادئ تبA@ أصبح ، البQPوقراطية ا�شاكل �ي�قضية متقدمة جد مراتب �ي الجزائر لتصنيف

 خارجية، أطراف Óرضاء موجها اللجنة هذه تأسيس كان إن وحÕS "الراشد الحكم لجنة": سميت�ب لجنة تكوين إ-ى بالدولة دفع

�هذه بأهمية �حساس بداية عتQRي ذلك إ² @Aبادئ تب� ومناخ الدول  اقتصاديات تقييم �ي العا�ية ا�عايQP من أصبحت الS@ ا

   2.ف«Tا Bستثمار

   :  مTÊا يةبنكال ا�ؤسسات لحوكمة السليم التطبيق إرساء أجل من جهودا الجزائرية السلطات بذلت فقد ،البنكي ا�جال �ي أما

   :نجد القوانPن، هذه أهم ومن :يةبنكال الحوكمة مبادئ لتطبيق معززة قوانOن سن�-1

� نظام الجزائر بنك أصدر :ا�الية وا�ؤسسات للبنوك ا�الية ا�راقبة قانون  � ��03-02رقم  يتضمن�2002-11-14بتاريخ

�للبنوك ا�راقبة  مواجهة ع6ى تساعدها الداخلية للمراقبة أنظمة تأسيس ع6ى يجQRها والذي ا�الية، وا�ؤسسات الداخلية

 .23بازل� اتفاقية �ي ورد ما مع ا�خاطر،�تماشيا مختلف

 ا�الية �ي�البنوك�وا�ؤسسات الداخلية ا�راقبة بشأن�2011نوفم28QRا�ؤرخ���ي��11 - 08رقم التعليمة من الرابعة ا�ادة وحسب

  :التالية ع6ى�Lنظمة تحتوي  أن ينبÝي إقام Tا، ا�الية وا�ؤسسات البنوك ع6ى الS@ الداخلية ا�راقبة أنظمة فإن

  .الداخلية و�جراءات العمليات مراقبة نظام •

  .ا�علومات وتجهOP محاسÞ@ تنظيم •

  .والنتائج ا�خاطر قياس أنظمة •

  .الرصد�و�تحديد�ا�خاطر أنظمة •

  .4الوثائق�و�السج1ت نظام •

 سنة إ² وصريحة مباشرة بصفة الظاهرة لهذه يتعرض لم الجزائري  القانون  إن :وVداري  ا�اUي الفساد محاربة قوانOن �

 إصدار خ1ل من وذلك الظاهرة، لهذه صريحا تعريفا يورد ولم لها، ا�نشئة والجنح àفة هذه مصادر حيث�أشار�إ-ى  1996

                                                           

 الدولية واCقتصادية المالية حول اjزمة الدولي العلمي ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى ،المصرفي النظام استقرار في الحوكمة وأھمية دور: شريقي عمر1 
  .10 ص ، 2009 أكتوبر 21 و 20 يومي سطيف، عباس، فرحات جامعة العالمية، كلية العلوم اCقتصادية و التجارية و التسيير،  والحوكمة

 في واCندماج اCقتصادية ا>صpحات مجلة ،الجزائر حالة إلى اMشارة مع المصرفية المنظومة في الحوكمة مبادئ تطبيق قواعد: بريش القادر عبد2 
 . 12 ص ، 2006،01 الجزائر،العدد للتجارة،يا العل العالمي،المدرسة اCقتصاد

  . 09ص ،المصرفي النظام استقرار في الحوكمة وأھمية دور: شريقي عمر 3
، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى العلمي اjول حول دور البنك المركزي في إرساء و تعزيز الحوكمة داخل الجھاز المصرفي: حبيبة مداس، أسماء عدائكة 4

  . 13، ص 2013نوفمبر 26- 25حوكمة المؤسسات و متطلبات تحقيق التنمية المستدامة، كلية العلوم اCقتصادية و التجارية و التسيير، ورقلة، الجزائر، 
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� Lمر  وحركة LجنÞ@ بالصرف الخاص والتنظيم التشريع مخالفة بقمع وا�تعلق 1996 جويلية 09 �ي ا�ؤرخ�22- 96 رقم

 1. الخ...وإ-ى�الخارج� من Lموال رؤوس

 أداة تعتQR جديدة هيئة وهو والوقاية�مTÊا، الرشوة �راقبة وطA@ مرصد بإنشاء يقÍ´@ رئاµ´@ مرسوم صدر�1996-06- 09وبتاريخ������

  2.ممارس«Tا ومعاقبة الرشوة ع6ى للقضاء لتقديم�اقQyاحات

 ا�تعلقة الدولية Bتفاقية ع6ى الجزائر من�خ1ل�تصديق من�الفساد الوقاية إ-ى الرامية العمومية السلطات جهود انعكست����

� الفساد من بالوقاية �سنة �وتكييف�2006ومكافحته �إصدار من الوطنية التشريعات ، � القانون  خ1ل            ا�ؤرخ��01-06رقم

  .ا�كمل�له��2010-06-�26ي��05-10رقم� Lمر ع6ى التصديق ثم الفساد، بمنع�ومكافحة ا�تعلق�2006-02-20    �ي

�Lموال، �ي الشفافية تفعيل قصد              �ع6ى �الحصول ��ي �ا�صادر�السرية �ومحاربة �البنوك �السلطات قطاع  أصدرت

 وبمقتÕ´Í. ومكافح Tما وتمويل��رهاب تبييض�Lموال من بالوقاية وا�تعلق�2005-02- 06ا�ؤرخ��ي��01-05القانون  العمومية

 قيم أو سندات حفظ أو دفQy أو حساب أي قبل�فتح زبائTÊا وعناوين هوية من بالتأكد ملزمة تجد�البنوك�نفسها السابعة ا�ادة

البنوك� وتقع  .تغيQP كل وعند سنويا ا�علومات بتحيPن مع�إلزامها أخرى، عمل ع1قة ربط صندوق�أو تأجQP أو إيصا²ت أو

 �ي�مجال��خطار بالرقابة الخاصة الداخلية إجراءاTvا �ي قصور  أو وجود�عجز ثبت ما إذا التأديبية �جراءات طائلة تحت

 عن للكشف مناسبة برامج ع6ى ا�الية وا�ؤسسات تتوفر�البنوك أن ع6ى السهر الهيئات��شرافية Lموال�وع6ى غسل بشTäة

 عن 2012 سنة منذ �رهاب Lموال�وتمويل تبييض �نع ترتيب اعتماد تم كما .3مTÊا والوقاية Lموال�وتمويل��رهاب غسيل

Lموال� ومكافحة�تبييض منع بشأن�01-05ا�عدل�و�ا�كمل�للقانون�رقم��2012- 02-13بتاريخ� 02 - 12 رقم Lمر طريق�سن

 التقنيات مع الجزائرية تكييف�القوانPن إ-ى Tåدف�2012-02-15بتاريخ��08رقم� الرسمية الجريدة �ي نشر �رهاب، وتمويل

  4.ا�علومات�وBتصا²ت تكنولوجيا ومع يةلبنكا ان Tاك�Lنظمة �ي ا�جرمون  يستعملها الS@ الجديدة

 فقد ،بنكيال القطاع مستوى  ع6ى الحكامة مجال �ي الوطA@ العمل لQRنامج تنفيذا�:الحكامة مجال �ي الوطYZ العمل برنامج  -2

 تحسPن وبغرض .البنكية العمليات وتأمPن سرعة تضمن تبادل وشبكات دفع وسائل إدخال بفضل أنظمة�الدفع تحديث تم

 بطريقة 2 بازل  منظومة �ي ورد ما بتنفيذ حاليا الجزائر بنك يقوم Lسواق، انضباط وترقية الحذر قواعد ا�خاطر�وتعزيز إدارة

  .ا�الية� وا�ؤسسات البنوك وبالتشاور�مع تدريجية

  :ي6ي كما رئيسية إجراءات عدة اتخذ وقد ية،بنكال Lوساط مع ومنسقة تدريجية تدابQP الجزائر بنك اعتمد ا�شروع لهذا وتنفيذا

  تنفيذ ع6ى ا�سئول  الفريق مع بالتشاور  ويعمل خارجية، مساعدة إشراف تحت 2 بازل  اتفاق �شروع مخصص فريق إنشاء •

  .الدولية ا�حاسبيةا�عاي�QP مشروع

  .2 بازل  مقتضيات� لتلبية Bستعداد مدى لتقييم البنوك تصرف تحت ووضعهما استبيانPن إعداد  •

  .)الخاصة با+موال يتعلق رئيæ´@ مطلب(الجزائر� بنك طرف من النظام لهذا الكم@ Lثر دراسة إعداد •

                                                           
 العلوم في ماجستير مذكرة ،"الجزائرية البنوك على إسقاط محاولة" المصرفية المخاطر وتخفيض إدارة في ودورھا البنوك حوكمة  :يفلفل الزھرة1

  . 220 ص ، 2010 عنابة، مختار، باجي جامعة بنك وتمويل،-نفد:تخصص اCقتصادية،
  . 224نفس المرجع، ص   2
  . 163ص ، 2008 أكتوبر ،للجزائر والنقدي اUقتصادي التطور : 2007 السنوي التقرير الجزائر، بنك  3
  . 153، ص  2012في مجال الحكامة، جويلية الوطني العمل برنامج حول تنفيذ الثاني المرحلي التقرير النظراء، قبل من للتقييم ا>فريقية اvلية 4
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Lوروبي� Bتحاد أقره الذي ا�ا-ي، النظام عصرنة و دعم برنامج من استفادت الجزائرية البنوك أن نشQP الصدد، هذا وضمن

AFSMAمع تتوافق سليمة محاسبية قواعد وإرساء الداخ6ي التدقيق عمليات إجراء ع6ى الجزائرية البنوك مساعدة من�أجل� 

QPعاي�  . التسيQP مراقبة ووضع�مخطط الدولية، ا�حاسبية ا

  :ي6ي بما �ص1حات هذه تنفيذ ترجم وقد

 النجاعة عقود تقييم بعد وذلك 2008البنوك��ي� مسQPي  لرواتب جديدة نجاعة عقود إعداد تم حيث :الكفاءة عقود وضع •

  .للبنوكوتعد�جزء�من�عقد�عمل�ا�ديرين�الرئيسPن��2010-2008ثم�وضعت�عقود�أداء�للفQyة��. السابقة لسنوات

  تدقيق� لجنة بإنشاء تقÍ´@ جديدة تنظيمات ووضع تشكيلها إعادة خ1ل من وذلك :Vدارة مجالس دور  تحسOن •

  .ا�هنة أخ1ق ومدونة �دارية للمسؤوليات ميثاق إعداد عQR وذلك  :البنوك إدارة تحسOن •

 وذلك ،2 بازل  معايQP وتطبيق الجديد ا�ا-ي ا�حاسÞ@ النظام لتنفيذ البنوك إعداد خ1ل من :البنكي cستغaل ظروف تحسOن •

  1).با+داء ا�قرون ا�تغL QPجر نظام(البشرية� للموارد أفضلتثمPن� خ1ل من

جانفي� شهر �ي ا�غرب �ي وا�توسطة الصغQPة ا�ؤسسات مدونة إط1ق عقب: الشركات لحوكمة الجزائرية ا�دونة إطaق -3

 تبA@ �ي جQPاTUا إ-ى الجزائر انضمت 2000 جوان �ي تونس �ي الشركات حوكمة ممارسات بأفضل الخاصة و�رشادات�2008

 تماما، ا�ناسب الوقت �ي�2009 -03-�11ي� الشركات لحوكمة الجزائرية ا�دونة صدور  جاء وقد�. الرشيدة�للشركات الحوكمة

 رأس ع6ى الحصول  أهمية فيه تOyايد وقت �ي ي،بنكال القطاع مع ا�تبادلة الثقة بناء �ي ستساعد حوكمة�الشركات قواعد فتطبيق

Tåدف�إ-ى�مساعدة�رؤساء�الشركات�ع6ى��2تعليمية�بخQRة�أ�انيةBقتصادي،�ويعد�هذا�القانون�ذو�صبغة� النمو وتعزيز ا�ال

اكتساب�Lدوات�Lساسية�الS@�تمكTÊم�من�القيام�بالحوكمة�بشكل�فعال�،�وقد�شكلت�مبادئ�الحكم�الراشد�للمؤسسة��ي�

�Bقتصادي �التعاون �منظمة �عن �الصادرة �الشركات �حوكمة �مبادئ �ع6ى �L  الجزائر�با²عتماد �مع �Bعتبار�و�التنمية �بعPن خذ

ويندرج�هذا�ا�يثاق�ضمن�سياق�القوانPن�و�النصوص�التنظيمية�السارية�ا�فعول�فهو�إذا�.  خصوصيات�ا�ؤسسة�الجزائرية

  : يأتي�موافقا�لها،�وهو�يتألف�من�جزئPن�هامPن�وم1حق

  .تم�التطرق�فيه�إ-ى�دوافع�إصدار�ا�يثاق�:الجزء�
ول 

  :خ1لييس�Lساسية�الS@�ينبA@�عل«Tا�الحكم�الراشد�للمؤسسات�من�تطرق�إ-ى�ا�قا�:الجزء�الثاني

 )الجمعية�العامة،�مجلس��دارة،�ا�ديرية�التنفيذية(الع1قة�بPن�الهيئات�التنظيمية�للمؤسسة� -

 .ا�مونون ع1قة�ا�ؤسسة�مع�Lطراف�الشريكة�Lخرى�كالبنوك�وا�ؤسسات�ا�الية�و� -

  .3ئح�عملية�للمؤسسة�وتحتوى�ع6ى�أدوات�ونصا�:مaحق

�خ1ل                 �من �دورها �لتفعيل �ا�ؤسسات �هذه �وضعية �تحسPن �الجزائر�إ-ى ��ي �للمؤسسة �الراشد �الحكم �تطبيق : وTåدف

تحسPن�ع1قة�ا�ؤسسة�بالبنك�و�زيادة�مقدرة�ا�ؤسسة�ع6ى�جذب�Bستثمارات�إل«Tا�إضافة�إ-ى�إقامة�ع1قة�ثقة�مع��دارة�

�كذل �Bستثمار��ي�الجبائية، ��ي �الراغبPن �للمستثمرين �سيوفر�ضمانات �الحكم�الراشد �كبادئ �بتطبيق �فإن�BلOyام�الصارم ك

  .هذه�الشركات�

                                                           
  .، مرجع سابق المصرفيةتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات : أمال عياري، أبو بكر خوالد 1

. 2009 -04-13جريدة الفجر، يوم : رشيد حمادو 2  
  . 05، ص 2009ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر الصادر في  3 



www.manaraa.com

واقع�تطبيق�إدارة�ا�خاطر�و�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية�                                                  الفصل�الثالث  

 

 

51 

 الرشيدة الحوكمة أن ،"بادا بن مصطفى" السيد وا�توسطة، الصغQPة للمؤسسات السابق الوزير أكد الصدد نفس وضمن

 من وذلك  الراهن، الوقت �ي ا�فتقدة ا�تبادلة الثقة تعزيز خ1ل من Lعمال ومنشات البنوك بPن تحسPن�الع1قات ع6ى ستعمل

  1.الشفافية من ا�زيد خ1ل

�ظاهرة� �استفحال �بعد �عل«Tا �الدولية �الهيئات �لضغوط �نتيجة �كان �الراشد �الحكم �الجزائر�بإصدار�ميثاق �قيام �فإن لèشارة

�QÒكLو-ى��ي�قائمة�الدول�Lراتب��  .افسادالفساد��ي�ا�ؤسسات�الجزائرية،�حيث�حلت�الجزائر��ي�ا

�ي�البنوك�الجزائرية�العناصر�
ساسية�للتطبيق�السليم�للحوكمة�: ا�طلب�الثالث�  

  :ي6ي فيما نستعرضها Lساسية العناصر من مجموعة توفر ا�صر�ي الجهاز �ي للحوكمة السليم التطبيق يتطلب

  :الجزائر بنك دور  تفعيل�-1

 الرقابةإجراءات� خ1ل من وذلك بنوكال مستوى  ع6ى الحوكمة وإرساء تفعيل �ي أساسيا دورا ا�ركزية بنوكال تلعب                

 يةبنكا�الية�وال ا�ؤسسات +صول  الكافية الحماية يحقق الذي بالقدر الداخلية والسيطرة والضبط الوقاية ووسائل يةلبنكا

�السلطات يتوجب ولهذا ،2و�داري  ا�ا-ي استقرارها وتدعيم ا�ا-ي مركزها س1مة ويضمن ا�ودعPن، وحقوق   �ي ا�ختصة ع6ى

   يةلبنكا الحوكمة مجال به��ي ا�نوطة با�هام ليقوم )ا�ركزي (الجزائر لبنك ال1زمة Bستق1لية ومنح كاملة الفرصة إتاحة الجزائر

ع6ى� والتغلب والخاص العام يبنكال القطاع �ي ا�الية الرقابة أجهزة دور  لتفعيل� :الحكومية الرقابة أجهزة تفعيل�-2

  :التالية� بالتوصيات يؤخذ أن الكاتب يرى  تواجهها الS@ الصعوبات

�عدم مع سياµ´@، تحOP أي من ومستقلة حرة بروح ا�الية وا�ؤسسات لبنوكا ع6ى الرقابة أجهزة تتمتع أن يجب� -  مراعاة

  .الحكومية �دارة مع الصدام

 هذه بPن�نصوص التعارض Óزالة إدارية أو بحتة مالية كانت سواء الرقابية Lجهزة عمل تحكم الS@ التشريعات مراجعة ضرورة� -

  .Lجهزة هذه كفاءة�وفاعلية زيادة إ-ى ويؤدى العمل سQP حسن يضمن بما Lجهزة هذه عمل بPن التداخل وإزالة التشريعات

 وا�خالفات،�ولكن ا�عوقات واكتشاف +هدافها بنوكال تحقيق من التأكد ع6ى الرقابية أجهزة تشريعات تقتصر ² أن يجب� -

�الرقابة كافية ص1حيات إعطاء من بد ² لذلك ،�ص1ح وسبل الع1ج بوسائل التشريعات هذه تعÕA أن يجب  ا�الية +جهزة

  3.الخاطئة وLوضاع ا�خالفات تصويب من وتمكيTÊا

 الحوكمة،لعملية� بالنسبة حيويا دورا ا�راجعون  لعبه الذي الدور  يعد :والخارجيOن الداخليOن ا�دققOن عمل من cستفادة -3

 العاملPن كافة Lهمية�لدى Trذه الو¤ي نشر ع6ى والعمل ا�راجعة عملية أهمية إدراك العليا و�دارة �دارة مجلس ع6ى وجب لذا

 يتعPن كما �دارة، إ-ى�مجلس مباشرة تقاريرهم رفع من وتمكTÊم ا�راجعPن استق1لية تضمن الS@ �جراءات كافة واتخاذ  بالبنك،

  .4ا�راجعون  الS@�يحددها ا�شاكل حل ع6ى العمل مع ا�راجعون  إل«Tا توصل الS@ النتائج من بفعالية Bستفادة

                                                           
 حوكمة" إفريقيا وشمال اjوسط للشرق دورية نشرة ،الخاصة الدولية المشروعات مركز الشركات، لحوكمة الجزائرية المدونة إطWق :بوھراوة صبرينة  1

  . 03- 01ص ص  ، 16، 2009 العدد ،"قضايا واتجاھات الشركات
 جامعة فرحات اCقتصادية، العلوم في الدكتوراه شھادة لنيل مقدمة أطروحة مقارنة، تطبيقية دراسة :اMسWمية للمصارف التشغيلية الكفاءة :بورقبة شوقي2 

   . 154ص 2011 - عباس، عباس، سطبف، فرحات
، ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل "تعزيز الحوكمة في المصارف الجزائرية:"عبد الرزاق،الريحاني أمالحميدي 3

  .  81، ص  2013نوفمبر  20-19أداء المؤسسات  و اCقتصاديات، كلية العلوم اCقتصادية و التجارية و التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
جامعة  التسيير، وعلوم اCقتصادية العلوم مجلة ،الجزائرية البنوك إلى باMشارة المصرفي القطاع في الحوكمة مبادئ وتعزيز إرساء أھمية : محمد زيدان4

  . 22، ص ص  2009، 09 العدد عباس سطيف ، فرحات



www.manaraa.com

واقع�تطبيق�إدارة�ا�خاطر�و�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية�                                                  الفصل�الثالث  

 

 

52 

 دائما يبحث�بنوكبال الفرد لجعل Tåدف الفرد وإعداد بناء إن  :الجزائرية بنوكبال العاملة البشرية للموارد الجيد Vعداد-4

  1:خ1ل من ذلك ويكون  Lفضل عن

  .ا�ستمر التطوير مهارة اكتساب ع6ى Lفراد مساعدة� -

 بغQPها،�ا�باشرة أو بالجودة� ا�تعلقة سواء عملهم أماكن داخل ا�وجودة وLخطاء ا�شك1ت تحديد مهارة ع6ى Lفراد تدريب� -

  .بأنفسهم ا�شك1ت حل أساليب ع6ى وتدريTäم�أيضا ،ا�باشرة وغQP مTÊا

  .Lخطاء تكرار �نع تحققت الS@ الجيدة النتائج تنميط عادة خلق� -

                إضافة ،Trا تحتسب الS@ والطريقة وا�كافآت الحوافز بمراجعة الحوكمة لجنة تقوم أن يجب الصدد هذا و�ي                

 قنوات س1مة ودعم ا�علومات وتوفL QPداء، سوء حالة �ي خاصة Lفراد عن Bستغناء عن الناتجة مراجعة�التعويضات إ-ى

 ع6ى�خلق فض1 ، 2 لبنكبا العاملPن لجميع وم1ئم دقيق نحو ع6ى بنكال بعمل الخاصة والحقائق ا�علومات توفB QPتصال�حيث

   .3به العاملPن وأولهم بنكال مع للمعاملPن والو²ء Bنتماء روح

�Lنشطة يصعب  :بنكال �ي العاملOن لجميع معلومة تكون  وا�بادئ القيم ومجموعة إسrsاتيجية أهداف وضع�-5  إدارة

 ع6ى تقع ،�لذاTrا Bستعانة يمكن لèدارة ا�بادئ من ومجموعة إسQyاتيجية أهداف تواجد بدون  يةبنك مؤسسة بأية ا�تعلقة

 ا�بادئ تطوير عليه�أيضا يجب كما .البنك أنشطة وإدارة توجيه من تمكنه الB @SسQyاتيجيات وضع بنكال إدارة مجلس عاتق

@Sا يدار الTr بادئ هذه تؤكد أن ع6ى لبنكا� أيضا تضمن وأن البنوكتعQyض� الS@ للمشاكل وàنية الصريحة ا�ناقشة أهمية ا

��دارة يضمن أن �دارة مجلس من Lمر ويتطلب والرشوة الفساد لحدوث حد وضع           سياسات بتنفيذ بنكبال العليا قيام

  4.الحوكمة تطبيق كفاءة من تضعف الS@ ا�مارسات تقييد أو منع TUاشأ من

 وحماية�حقوق  الشركة Óدارة ا�طلوبة والخQRات با�ؤه1ت التنفيذية �دارة تتمتع أن يجب  :Vدارة مجلس كفاءة ضمان -6

  �دارة مجلس أعضاء من التنفيذي ا�دير يكون  أ² يجب كما ا�ساهمPن،
ً
�الرقابة ولفصل ا�صالح لتضارب منعا  عن عملية

   ا�ختلفة السلطات�وا�سؤوليات تحديد �ي بالكفاءة �دارة مجلس يتمتع أن يتوجب ولهذا الشركة، لشؤون اليومية �دارة

                                                                                                                                                      .5الوظيفي لتدرجهم وفقا بنكبال للعاملPن

  الحدیثة بنكيةال للتكنولوجیا السریع والتطور  ا�الیة Lسواق ع6ى ا�صرفیة الصناعة انفتاح ظل �ي�:إدارة�مخاطر�مؤهلة -7

 أھمیة ا�خاطر�و هذه لتنوع ا�خاطرة،��ونظرا إدارة فن ع6ى مرتكزة الصناعة هذه أصبحت حیث ا�الیة، Bبتكارات تنامي ع1وة

 فإن عل«Tا�بصفة، یعتمد بازل  للجنة الجدیدة وفقا�للمقQyحات ا�ال رأس كفایة معدل أن ²سیما علم@ بأسلوب قیاسها�وإدارTvا

  :  طریق عن ذلك لتحقیق من��جراءات جملة باتخاذ تبدأ أن الجزائریة البنوك ع6ى

�لوضع إدارات وإنشاء أنواعها كافة قیاس ع6ى القدرة خ1ل من ا�خاطر إدارة حسن ع6ى العمل -1  ومتابعة خاصة

 بد² حدوTòا قبل ا�خاطر توقع بحیث�تستطیع الداخلیة، الرقابة دور  وتفعیل وتقویة عل«Tا ا�وافق Bئتمانية السیاسات

  . الفعل رد بأسلوب معها التعامل من

                                                           
  . 82، مرجع سابق، ص  تعزيز الحوكمة في المصارف الجزائرية: حميدي عبد الرزاق،الريحاني أمال1
 التسيير، جامعة فرحات وعلوم اCقتصادية العلوم مجلة ،اMبداعية المحاسبة أساليب ممارسة في الشركات حوكمة تطبيق دور :بله عباس الرحمن عبد سعيد2

  . 57، ص  1220، 12العدد عباس سطيف ،
   . 81مرجع سابق، ص ،  الجزائريةتعزيز الحوكمة في المصارف :  حميدي عبد الرزاق،الريحاني أمال3
  .21، مرجع سابق، ص الجزائرية البنوك إلى باMشارة المصرفي القطاع في الحوكمة مبادئ وتعزيز إرساء أھمية : محمد زيدان4
  . 38،ص 2011 السورية، المالية واjسواق اjوراق ھيئة :السورية ، سوريا المالية واjسواق اjوراق ھيئة >شراف الخاضعة الشركات حوكمة تقرير 5
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 .ا�جال هذا �ي مستمرة بصورة یةبنكال �طارات تدریب -2

3- QPنظمة توفL علوماتیة�  1.ا�خاطر إدارة بتكنولوجیا یعرف ما أو ا�خاطر Óدارة ا

 الحوكمة�بالبنوك�الجزائرية�تطبيقمعوقات��: ا�طلب�الرابع�

 تدعم أن یجب إ�²أنه ،Lولیة مرحلته �ي �²یزال الجزائریة یةبنكال ا�نظومة �ي الحوكمة تطبیق أن القول  یمكننا                

 حÕS ،وLنشطة العلمیة Lطر ضبط �ي فعال للحوكمة�دور  یصبح أین ا�نافسة، وزیادة البنوك انفتاح ظل �ي خاصة التجربة

  . ا�الیة Lزمات وقوع وتجنب Bنحرافات تتفادى

 ا�نظومة �ي الحوكمة ضعف�تجسید ع6ى تدل الS@ ا�ؤشرات بعض نسجل فإننا ، سلفا إل«Tا ا�شار الد²²ت تلك من الرغم وع6ى

  : خ1ل تظهر�من والS@ ، الجزائریة یةلبنكا

 ؛ الجزائریة البنوك طرف من ا�حاسÞ@ و�فصاح الشفافیة ضعف �

 ؛ البنوك لهذه وا�OPانیات ا�حاسبیة البیانات بنشر BلOyام عدم �

 ؛ السنویة النشاطات تقاریر إعداد �ي ا�1حظ والتأخر وق Tا، �ي ا�علومات بنشر التقید عدم �

� والقرض النقد قانون  ذلك ع6ى ینص كما ، الشهریة وضعي Tا بنشر الجزائر بنك الOyام عدم � �قانون �           10-90سواء

 ا�عدل�و�ا�تمم�؛�11- 03أو�Lمر�

  الجزائریة البنوك �ي ا�طبقة ا�حاسبة �ي دولیا عل«Tا ا�تعارف ا�حاسبیة القواعد تطبیق عدم �

 La centrale des bilansا�OPانیات� بمركزیة العمل تفعیل عدم �

  :مTÊا أخرى  بجوانب تتعلق أخرى  معوقات هناك ماسبق إ-ى باÓضافة

 اتخذت الS@ التدابQP ورغم الزبائن قبل من م1حظ Tا یمكن ² الشبكة هذه وإن ح�ÕS:ا�علومات نقل شبكة فعالیة عدم

 وقد�ساھم  للمعلومات، موثوق  كمصدر عل«Tا یعتمد و² هزیل أداءها زال ما�BMEGAPACتصال� أن�شبكة إ² أداTôا، لتحسPن

  . ككل الجاریة �ص1حات حتما�تقدم یعرقل ما وهذا البنكیة الخدمات لعصرنة تبدل الS@ ا�جهودات عرقلة �ي كبQP بشكل هذا

 ومتطورة جدیدة دینامیكیة أیة تكبح الحالیة الظروف ظل �ي العدالة إجراءات إتمام عملیة�:العدالة إجراءات إتمام �ي البطء

 یكون  هذا�قد كل  .وBستثمارات ا�ؤسسات مبادرات توقف إ-ى یؤدي مما ا�خاطر تبادل من كذلك وتحد الخدمات�البنكیة، �ي

  :  عن ناجما

  .مؤونة بدون  الشیك إصدار مث1 الOøاعات تسویة عملیة یمOP الذي البطء -أ

�حالة )قرض ع6ى حصولها مقابل ا�ؤسسة تقدمها الS@(الضمانات من البنوك تمكPن �ي البطء-ب  ا�قQyض الOyام عدم �ي

  .ا�قرض مع ا�QRم Bتفاق عقد بأخ1قیات

 البنوك، إص1ح كمعوقات اعتQRناها والS@ الذكر السابقة فالعوامل  :الك�rى  الوطنیة البنوك عند التنظیمي Vطار محدودیة

ومهاراTvا� )بمختلف�أنواعها القروض( البنكیة الخدمات ع6ى ا�Oyاید الطلب بPن ا�وجودة حجم�الفجوة اتساع مع حدTvا زادت

� كنمط محدودة تبقى والS@ �داریة ��ي الفجوة فهذه.ا�عتمدة التسیQP وطرق �gouvernanceالحوكمة  إشكالیة صمیم تتج6ى

                                                           
 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة   -الجزائري المصرفي الجھاز حالة دراسة – الشاملة الصيرفة لمواكبة الغربي المصرفي الجھاز تحديث: زقرير عادل1

- 2008 الجزائر بسكرة جامعة اCقتصادية، العلوم قسم والتسيير و التجارية، اCقتصادية العلوم وتمويل، كلية نقود منشورة، تخصص الماجستير،غير شھادة
  . 162، ص  2009



www.manaraa.com

واقع�تطبيق�إدارة�ا�خاطر�و�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية�                                                  الفصل�الثالث  

 

 

54 

 ا�1ئمة الوسائل ع6ى àن حÕS تتوافر كبQPة�² بنكیة مجمعات عن عبارة أصبحت الS@ الكQRى  الوطنیة البنوك وإدارة حوكمة

  Tr.1ا ا�نوط بالدور  للقیام

  البنوك�الجزائرية�ا�خاطر��يواقع�إدارة��:الثانيا�بحث�

 والسلبيات النقائص من جملة من تعاني ²زالت أTUا إTv، ²انشأ مند الجزائرية البنوك عرف Tا الS@ �ص1حات رغم                       

@Sا تحول  و �ص1حات، فعالية�تلك من تحد الTÊن بيPهداف تحقيق وبL رجوة��سراع��ي�تفعيل��ضرورة يقتÍ´@ مما مTÊا، ا

�ا�خاطر� �Trاإدارة �با�نظومة أجل من والعمل �سيتم� العالم@، Bقتصاد �ي ل1ندماج وتأهيلها الجزائرية يةلبنكا Bرتقاء وعليه

�+هم �ا�بحث �هذا ��ي �السلطات الL @Sسباب أو الظروف التعرض �Óدارة� �ي �سراع إ-ى الجزائرية تدفع �إطار�متكامل وضع

  . ذلك سبيل �ي ا�بذولة الجهود وكذلك ا�خاطر

  دارة�ا�خاطر��ي�البنوك�الجزائريةالقانوني�� �Vطار : 
ول ا�طلب�

وضع�إطار�فعال�و�متكامل�Óدارة�سراع��ي�� سيتم��ي�هذا�ا�طلب�التعرف�ع6ى�الظروف�الS@�تدفع�السلطات�الجزائرية�إ-ى�

  .،�إضافة�إ-ى�أهم�ا�عوقات�الS@�تحول�دون�تحقيق�ذلكهذا�الهدف لتحقيقوكذلك�الجهود�ا�بذولة��ي��بنكيةال�ا�خاطر 

  :انوني��دارة�ا�خاطر��ي�الجزائرVطار�الق  -أو1

  أنظمة�تقدير�ا�خاطر�و�النتائج�-1

�و�             �طبيعة �مع �LخQPة �هذه �و�تكييف �بتقدير�و�تحليل �خاصة �أنظمة �ا�الية �و�ا�ؤسسات �البنوك �تقيم �أن حجم�يجب

@Sال� �Lنواع �مختلف �ا�خاطر�من �ارتقاب �بغرض �العمليات�عملياTvا �هذه �جراء �من �لها �ا�خاطر�ا�رتبطة�تتعرض ��²سيما ،

  .بالقروض�بالسوق،�بمعد²ت�الفائدة،�بالسيولة�و�بالتسوية

  :اختبار�و�تقدير�مخاطر�القروض -أ

ا�ؤسسات�ا�الية�أن�تOyود�بإجراء�مخاطر�القروض�و�نظام�تقييم��-ى�أنه�يجب�ع6ى�البنوك�و إ 03- 02يش�QPنظام�رقم�              

  : هذه�ا�خاطر�إذ�يجب�أن�تسمح�لها�هذه�Lنظمة�بـ

  . ا�جموعة�–تحديد�بكيفية�مركزية�،مخاطر�مOPاني Tا�و�خارج�مOPاني Tا�إزاء�طرف�مقابل�أو�الطرق�ا�قابل� -

 . نوعية�و�كميةترتب�مختلف�مستويات�ا�خاطر�انط1قا�من�معلومات� -

�حسب� - �و�ذلك �ا�خاطر�ا�Qyتبة �درجة �حسب �ا�قابلة �Lطرف �مجموع �لصالح �²لOyاماTvا �شامل �توزيع ��ي الشروع

 .)03- 02من�نظام�رقم��23ا�ادة�( القطاع�القانوني�و�Bقتصادي�و�حسب�ا�نطقة�الجغرافية�

 :نظام�اختيار�مخاطر�القروض -1

� B� �بعPن �مخاطر�القروض �تقييم �يأخذ �للمستفيد، عتبار�أن �ا�الية �بالوضعية �و�عند� العناصر�الخاصة �السداد �ع6ى قدرته

كما�يجب�أن�يتضمن�التقييم�و�بالنسبة�للمؤسسات�تحليل�محيط�هذه�LخQPة�و�ممOPات� Bقتضاء�الضمانات�ا�حصل�عل«Tا،

ع6ى�البنوك�أن�تكون�ملفات�القروض��و  يأخذ�بعPن�Bعتبار�الوثائق�ا�حاسبية�LخQPة،�أيضاالشركاء�أو�ا�ساهمPن�و�ا�سQPين�

                                                           
  1010 - 2009 3، مذكرة الماجستير، منشورة،جامعة الجزائرحوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحوUت اUقتصادية العالمية: جpب محمد  1

  . 150ص
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إكمال�هذه�أيضا�يجب�  .قابلا�طرف�البغرض�الحصول�ع6ى�مجموع�ا�علومات�سواء�من�جانب�النوعية�أو�الكمية�الخاصة�ب

  .أو�مشكوكا��ي�تحصيلها�  ستحقاقاTvا�غ�QPمسددةلS@�تعت�QRاأشهر�ع6ى�Lقل�بالنسبة�لüطراف�ا�قابلة�ا�3ا�لفات��ي�ظرف�

  :ا�خاطرنظام�تقدير� -2             

�مجموع� �خ1ل �من �تQRز @Sخاطر�ال��ا �و�تقدير�و�جمع �بتحديد �يسمح �لتقدير�مخاطر�القرض �نظاما �تضع �أن �البنوك ع6ى

مجموعة،�مع�التأكيد�ع6ى�Lقل�فصليا�بتحليل� –العمليات�الS@�يتعرض�بسبTäا�البنك�للمخاطر�ا�Qyتبة�عن�عجز�طرف�مقابل�

القيد�ا�حاسÞ@�ل1ستحقاقات�ا�حفوظة�و� تطور�نوعية�الOyاماTvا�بحيث�يسمح�هذا�التحليل�بإعادة�ترتيب�عمليات�القرض،

  .1التقدير�الخاص�مع�Lخذ�بعPن�Bعتبار�الضمانات�ا�تخذة�و�التأكد�بأن�تقييمها�تم�مؤخرا�بشكل�مستقل�و�حذر

 :السوق نظام�تقدير�مخاطر� -

  :Bعتباريجب�ع6ى�البنوك�و�ا�ؤسسات�ا�الية�القيام�بتقدير�و�تغطية�مخاطر�السوق�آخذة��ي��

  .ا�تعلق�بسوق�الصرف��08-95التسجيل�اليومي�لعمليات�الصرف�طبقا�+حكام�النظام�رقم� -

 .الصعبةتقييم�تعرضها��خاطر�الصرف�بالنسبة�لعملة�صعبة�واحدة�أو��جموع�العم1ت� -

  :الفائدةنظام�تقدير�مخاطر�معدل��-

و�يتم�ذلك�بإقامة�نظام�إع1مي��داخ6ي�يسمح�بتوقع�مخاطر�معد²ت�الفائدة،ضمان�متابع Tا�و�تقدير�التصحيحات��ي�حالة�

  .ا�خاطر�تعرض�يبدو�مهما�بالنظر�إ-ى�هذا�النوع�من

  :نظام�تقدير�مخاطر�التسديد�-

�الصرف� �بعمليات �ا�تعلقة �مخاطر�التسديد ��²سيما �خاطر�التسديد� �بتقدير�تعرضها �خاصا �نظام �وضع �البنوك �ع6ى         يجب

  .و�السهر�ع6ى�ضبط�مختلف�مراحل�عملية�التسديد

  : أنظمة�ا�راقبة�و�التحكم��ي�ا�خاطر -3

� �النظام �مخاطر��البنوك�03-02يوجب ��ي �و�تحكم �مراقبة �أنظمة �تضع �أن �ا�الية �الفائدة، القروض،(و�ا�ؤسسات  معد²ت

كما�يجب�أن�تخصص��د،و دالS@�تبPن�الحدود�الداخلية�و�الشروط�الS@�يتم��ي�إطارها�احQyام�هذه�الح) السيولة�و�التسوية

�ي�مخاطر�القروض�و�معد²ت�الصرف��ل«Tاع�يضا�يجبأ .لنفسها�وسائل�متوافقة�مع�التحكم��ي�ا�خاطر�العملياتية�و�القانونية

و�السيولة�أن�تتضمن�ع6ى�نظام�للحدود�الكلية�الداخلية،�تقوم�الهيئة�التنفيذية�و�عند�Bقتضاء�هيئة�التداول�بإعادة�النظر�

ل�الخاصة�للبنوك،�كما��ي�هذه�الحدود�كلما�استلزم�Lمر�ذلك�و�هذا�مرة�واحدة��ي�السنة�ع6ى�Lقل�مع�Lخذ�با²عتبار�Lموا

�الوكا²ت،الفروع �ا�ديريات �مختلف �مستوى �ع6ى �تحديدها �يمكن @Sال� �العملياتية �الحدود �تكون �أن �مع�..،يجب �متماسكة الخ

   و�تقوم�البنوك�بإعداد�تقرير�خاص�بتقدير�و�مراقبة�ا�خاطر�الS@�تتعرض�لها�مرة�واحدة��ي�السنة�ع6ى�Lقل�. الحدود�الكلية

العناصر�Lساسية�و�أهم�Bستنتاجات�الS@�يمكن�أن�تنجم�عن�تقدير�ا�خاطر�الS@�تتعرض�لها�باÓضافة�إ-ى�انتقاء�و�با+خص�

و�لضمان�فعالية�للوساطة�البنكية�يجب�القيام�بمراقبة�و�رقابة�خاصة�.  مخاطر�القرض�و�تحليل�مردودية�عمليات�القرض

ص�تقيدها�با�عايB�QPحQyازية�مجاميعها�النقدية�و�ا�الية�و�إجراءاTvا�الخاصة�ع6ى�البنوك�و�ا�ؤسسات�ا�الية��²سيما�فيما�يخ

  .  2بتسي�QPو�متابعة�ا�خاطر

                                                           
 اCقتصادية العلوم الدولي اjول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع، رھانات وأفاق، كلية، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى إدارة المخاطر: بوعشة مبارك1
   . 13-12، ص ص  2010التجارية،  جامعة أم البواقي،  والعلوم التسيير و
   .13مرجع سابق، ص  ،إدارة المخاطربوعشة مبارك، 2
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  القواعد�cحrsازية�من�ا�خاطر��ي�القانون�البنكي�الجزائري �:ا�طلب�الثاني�

�من يجب الS@ التسيQPية ا�قاييس من مجوعة ­ي الحذر قواعد أو الجزائر �ي BحQyازية النظم                                    البنوك احQyامها

 وتتمثل�.ا�ودعPن اتجاه ا�الية  Tاءتالسيولة�وم1 من معPن مستوى  وضمان الحصة أموالها ع6ى الحفاظ اجل من وذلك التجارية،

  :ي6ي فيما أهدافها

 وا�الية النقدية Lزمات تفادي يمكنه�من بشكل الخصوص وجه والبنكي�ع6ى ا�ا-ي النظام س1مة ضمان إ-ى أساµ´@ بشكل Tvدف�                   

@Sقتصاد استقرار ع6ى تؤثر الB هداف��ي هذه وتتمثل للبلد الك6يL حورين�  :التالPن ا

 لتواجه لدTåا من�السيولة معPن بحجم Bحتفاظ ع6ى البنوك تلزم الS@ السيولة قواعد وضع خ1ل من  :ا�ودعOن حماية -

� تأمPن ع6ى BحQyازية القواعد تفرض كما الزبائن، من السحب لطلبات  حالة �ي للمودعPن التسليم ضمان Trدفالودائع

 .1البنك إف1س

 إف1س أزمة تأثQP من�تفادي وتمكن النظامي بخطر التنبؤ من BحQyازية القواعد تمكن  :ا�اUي النظام استقرار ع�ى الحفاظ -

 .العام فعال�للخطر وتسيQP ا�1ءة قواعد بوضع وهذا ا�ا-ي، النظام مجموع ع6ى بنك أي

  :�ي الجزائر �ي BحQyازية النظم تتمثل

  : ا�aءة نسبة -1

النسب،� هذه من نوعPن بنك�الجزائر حدد وقد بالOyامات الوفاء ع6ى ا�الية ا�ؤسسة أو البنك قدرة لضمان النسب هذه تستخدم���

  ا�خاطر إ-ى�توزيع الثاني النوع Tدفå بينما ا�خاطر، تغطية ضمان إ-ى Lول Täدف�ي

  :ا�خاطر تغطية نسبة�-أ

�بPن �ي تتمثل ا�صر�ي النظام استقرار دعم إ-ى النسبة هذه Tvدف�كوك بنسبة يعرف ما ­ي        للبنك الخاصة Lموال الع1قة

  :بالصيغة�التالية عTÊا ويعQR لزبائنه، يقدمها الS@ القروض جراء ا�حتملة وLخطار

  .ا�رجعة 
خطار مجموع / الصافية الخاصة 
موال = كوك نسبة

 Lموال كل تحديد النسب هذه ا�الية�و²ستخراج وا�ؤسسات البنوك طرف من احQyامها يجب نسبة كأو-ى %8 نسبة حددت قد                    

 أن إ-ى �شارة تجدر الجزائر، البنك وضعها الS@ ا�عد²ت وفق هذه�LخQPة ترجيع ثم ا�حتملة وLخطار للبنك الصافية الخاصة

بالنظام� وتتمته تعديله وتم وا�ؤسسات ا�صاريف تسيQP �ي الحذر قواعد يحدد الذي1991 أوت�14ي� ا�ؤرخ�09-91رقم� النظام

  . 2الخاصة�و�Lخطار�ا�Qyتبة�Lموالما�Tåم�هنا�تعديل�عناصر�1995أفريل 20 �ي ا�ؤرخ�04 - 95

  :ا�خاطر توزيع نسبة -ب

 وهذا أق�´Õ حد تتجاوز  ا�ستفيدين�والS@ من مجموعة مع أو واحد مستفيد مع التعهدات مستوى  بمعرفة النسب هذه تسمح                    

  . من�الزبائن مجموعة نفس مع أو الزبون  نفس مع لüخطاء تركOP أي التجنب

  :التالية النسب الجزائر بنك حدد ولقد�               

                                                           
 واقع اCقتصادي والتحويpت الجزائرية المصرفية المنظومة ملتقى مقدمة إلىورقة بحث  ،اUحترازي والتنظيم المخاطر :عامر بن نعيمة1

  .16ص  ، 2004 ديسمبر 15 -14 أيام بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة نظمته وتحديات
. 277نفس المرجع، ص   2  
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 :الصافية الخاصة Lموال من % 25 تساوي  أو أقل مستفيد لكل ا�رجحة الصافية ا�خاطر نسبة�-

 أ² يشQyط فإنه الخاصة�للبنك Lموال من % 15 نسبة الزبائن من ا�جموعة نفس مع ا�Qyتبة Lخطار مبلغ يتجاوز  عندما                     

 هذه بتحديد  يةبنكال ا�ؤسسات الجزائر بنك وقد�ألزم للبنك، الخاصة Lموال مبلغ مرات عشر من بأكQÒ ا�بلغ هذا يتجاوز 

� للزبائن بالنسبة قائمة وإعداد اشهري النسبة  الك6ي ا�ستوى  رفة�ع وهذا % 15 ا�خاطر توزيع نسب معهم تتجاوز الذين

  . لبنوك الصافية الخاصة Lموال مع مقارن Tا وبالتا-ي العم1ءمع� الصنف هذا ل1لOyامات

 وتسيQP �ي الحذر بتحديد�قواعد وا�تعلقة1994 نوفمQR 29 �ي ا�ؤرخة�94 - 74 رقم الجزائر بنك لتعليمة متبعا تصنيفها ويتم                   

��:كالتا-ي ا�الية وا�ؤسسات البنوك �و�الحقوق �التجارية  فإن النسب هذه تطبيق احQyام ضمان إطار و�ي  .ا�صنفةالحقوق

  .كوك نسبة ع6ى ا�طبقة ا�عد²ت بضعف Lخطار لهذه غطاء يستوجب�تكوين % 25 ل Lخطار توزيع ةنسب تجاوز 

  السيولة نسبة�-2             

 النسبة هذه Tvدفو  قصQPة�Lجل الخصوم وعناصر القصL QPجل �ي السائلة Lصول  عناصر بPن بالع1قة النسبة هذه تعرف�                

 أخرى  جهة ومن مشاكل دون  ومن لحظة، أي �ي +صحاب�الودائع الدفع ع6ى ا�الية وا�ؤسسات البنوك قدرة ضمان إ-ى جهة من

  : إ-ى Tvدف

  .استحقاقها �ي�آجال انهديو لتسديد مستعدة LخQPة هذه تكون  بحيث للبنوك السيولة عدم مخاطرة ومتابعة قياس  -  

  .القروض تقديم ع6ى البنوك قدرة ضمان -                       

 ­ي النسبة هذه لتطبيق أهم�نتيجة إن البنوك، خزينة وضعية لتصحيح )ا�ركزي  البنك( �صدار مؤسسة إ-ى اللجوء تجنب  -                 

  .Lجل� وطويلة متوسطة �ي�استخدامات جدا Lجل قصL QPجل ذات ا�وارد ²ستعمال حد وضع

 مساوية تكون  و Lجل�القصQPة �ي ا�ستحقة الخصوم ع6ى القصL QPجل �ي السائلة Lصول  بقسمة السيولة نسبة حسبت

 با�تابعة بنكلل القانونية النسبة هذه تسمح .1الجزائر بنك إ-ى شهريا�وإرسالها النسبة هذه بحساب البنوك تكلف  ،  100 %ل

  .ال1زمة بتعدي1ت القيام من مما�يمكنه نقدية فوائض أو²حتياجات� وا�ستمرة الحريصة

  الجزائري  cحrsازي  التنظيم تقييم�-3

 والخQRة ا�ؤسساتي تفتقر�لèطار التجارية البنوك كانت التسعينات فQyة خ1ل الجزائر عرف Tا الS@ �ص1حات قبل���������

 تحول  نقطة حدثت ،10 -90  والقرض قانون�النقد إصدار بعد لكن  .بالفعالية تتسم الS@ ا�الية الوساطة بأعمال للTÊوض

� العمومية، السلطات ف«Tا شرعت الB @Sقتصادية �ص1حات دعمت �الTÊوض الجزائر �ي النقدية السلطة عملتفقد  ع6ى

 مجموعة واتخذت ا�عاصرة ا�عاي�QPالدولية مع ينسجم ماب و�شراف الرقابة أسس تفعيل خ1ل من بنكيال الجهاز بأداء

 من العديد النقدية السلطة اتخذت كما بازل  لجنة مع�مقررات با�خاطر، ا�رجحة �جمالية ا�ال رأس كفاية أبرزها إجراءات

QPخاطر ضبط إ-ى الهادفة التداب�  .ا�تعQÒة الديون  �واجهة ا�خصصات وبناء Bئتمانية عن�الQyكزات الناتجة ا

�بكيفية تعليمات النقدية السلطة أصدرت ا�ختلفة �واردها البنوك توظيفات نوعية تقييم Trدفو �������  تصنيف تتعلق

 الزبائن قيام ومدى مقابلها، الضمانات�ا�قدمة Bعتبار بعPن Lخذ مع البنوك، لدى لها ا�طلوبة ا�ئونات وتحديد الديون،

  .الجيدة ا�طلوبة�للتسهي1ت العامة ا�خصصات إ-ى إضافة مديونياTvم، بخدمة

                                                           
   . 17، مرجع سابق، ص المخاطر و التنظيم اUحترازينعيمة بن عامر ،  1



www.manaraa.com

واقع�تطبيق�إدارة�ا�خاطر�و�الحوكمة��ي�البنوك�الجزائرية�                                                  الفصل�الثالث  

 

 

58 

 �فصاح بموضوع كبQPا النقدية�اهتماما السلطة أولت تصدر، الS@ الرقابية التعليمات بتطبيق ا�صارف الOyام من وللتأكد

 وتطوير وتقوية تعزيز ع6ى النقدية السلطة عملت وكذلك�.عTÊا و�فصاح ا�الية لقوائمها البنوك إعداد خ1ل من والشفافية

  .للرقابة شاملة أدلة بة�باستخدامتوا�كت ا�يدانية الرقابة أساليب

 تسيQP مجال �ي العا�ية والتوجهات يتما�´Õ مسار ضمن البنكية ا�نظومة يضع جديد إطار10- 9 رقم قانون  أسس كما

  .1البنوك

 الحد إدخال  1994 إجراءاTvا���ي�سنة بPن ومن وا�الية الداخلية الهيكلة Óعادة موجهة الجهود كانت 1994 عام من وابتداء

 . سنويا % 11 فائدة عل«Tا الS@�تفرض الودائع  من% 25 بسنة ا�صارف �ي �جباري  Bحتياطي من Lدنى

 تعزيز تم كما ،�1999عام �ي%8 إ-ى رفعها ثم %4 بمقدار ا�صاريف ا�ال رأس كفاية نسبة التطبيق بدا : 1995 سنة �ي -

 .BحQyازية القواعد

 نظام وكذا غ�QPالبنكية، ا�الية وا�ؤسسات البنوك ا�ال لرأس الجديد Lدنى الحد يحدد نظام إصدار تم : 2004 سنة �ي -

  .�2جبارية Bحتياطية تأسيس شروط يحدد

ا�عدلة�وا�تممة�للتعليمة�رقم��2010ديسم�QR 15ا�ؤرخة��ي��2010 - 04من�تعليمة�بنك�الجزائر�رقم��03ولقد�حددت�ا�ادة�   -

إ-ى�يوم�15،�ويتم�حسابه�شهريا�بداية�من�يوم�%9ا�تعلقة�بنمط�Bحتياطي��جباري،�معدل�Bحتياطي��جباري�ب��02- 04

14�� �قدرها �مالية �لغرامة �ا�الية �وا�ؤسسات �البنوك �تخضع ��جباري �Bحتياطي ��ي �نقص �حالة �و�ي من�% 05للشهر�ا�وا-ي،

،�كما�أن�معدل�Bحتياطي�القانوني��²يجب�)01-05من�التعليمة��03ا�ادة(ا�بلغ�الناقص،�ويستو�ي�بنك�الجزائر�هذه�الغرامة�

 - 03من�تعليمة�بنك�الجزائر�رقم��02وفقا�للمادة�). 02 - 04من�النظام�رقم��05ا�ادة( %0ويمكن�أن�يساوي��%15أن�يتجاوز�

ا�تعلقة�بنمط�Bحتياطي��جباري،��2008مارس�11ا�ؤرخة��ي��08- 02ا�عدلة�للتعليمة�رقم��2009فيفري��25ا�ؤرخة��ي��09

 .3سنويا��%0.50فإن�البنوك�تتلقى�من�بنك�الجرائر�تعويضا�ع6ى�قيمة�Bحتياطي��جباري�قدره�

�العليا��للبنوك الداخلية بالعمليات مرتبطة بعوامل أساسا معرقلة تبقى BحQyازية الرقابة لكن  ��دارة �من ��رادة وغياب

  .تطبيقها�ع6ى�أرض�الواقع�

  ة�الجزائرية�مع�معايrO�لجنة�بازل مقارنة�النظم�cحrsازي�-4

إن��طار�القانوني�و�التنظيم@�لتسي�QPا�ؤسسات�ا�الية�و�الرقابة�عل«Tا�يطابق�بدرجة�كبQPة�ا�بادئ�الدولية�للجنة�بازل�               

  :نة�تظهر�ذلكوهذه�ا�قار 

  :أوجه�التشابه�-1

QRازية�ع6ى�تعليمات�لجنة�بازل�وهذا�يQyحBر�وجود�تشابه��ي�عدة�نقاط�أهمها�لقد�اعتمدت�الجزائر��ي�صياغة�نظمها�  

 .  %8الحد�Lدنى�لكفاية�رأس�ا�ال�الذي�أقره�بنك�الجزائر�يقدر�ب� -

                                                           
1 Naas Abdeh اakim, le système bancaire Algérien (de la décolonisation à l'économie de marché) édition INAS, paris 
2003, page 23. 

 لنسبة المالية المؤسسات البنوك و طرف من التصريح jجال المحددة و 2002 ديسمبر 26 في المؤرخة 02-09 رقم الوزارية التعليمة من 291 رقم المادة2
  .المpءة

. 231، مرجع سابق ، ص  على تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2تأثير تطبيق  اتفاقية بازل زبير عياش،  3  
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Lساسية��ي�بنك�الجزائر�­ي�نفسها�ا�طروحة��ي�مقQyحات�إن�العناصر�ا�ستعملة��ي�حساب�رؤوس�Lموال�الخاصة� -

 .لجنة�بازل�

 .ا�عاي�QPا�طبقة��ي�الجزائر��راقبة�الصرف�­ي�نفس�ا�عاي�QPلجنة�بازل� -

 .1طريقة�حساب�معامل�توزيع�ا�خاطر�­ي�نفسها�ا�تبعة��ي�الجزائر�مع�اخت1ف��ي�النسب -

  :أوجه�cختaف�-2

تنظيمات�الجزائر�ومعاي�QPلجنة�بازل�وجود�اخت1فات�تعود�إ-ى�تم�OPالنظام�البنكي�الجزائري�بخصائص��²ينفي�التشابه�بPن�

  : معينة�قد��²تسمح�له�بتطبيق�بعض�مقQyحات�اللجنة�و�أهم�هذه�Bخت1فات�ما�ي6ي

 .الدائمةا�وارد��²تحتوي�ا�عايB�QPحQyازية�ا�حلية�ع6ى�معامل�السيولة�وكذا�معامل�رأس�ا�ال�الخاص�وكذلك� -

 .ا�خاطراخت1ف��ي�معاد²ت�ترجيح� -

- �²� @Sال� �و�مخاطر�الصرف �مخاطر�الفائدة، �حساب �ع6ى �فقط، �خطر�القرض �الجزائر�تغطية ��ي �ا�1ءة �معامل يضمن

تؤخذ�بعPن�Bعتبار،�وهذا�ما�يجعل�فعالية�نسبة�كفاية�رأس�ا�ال��ي�تطبيق�درجة�ا�1ءة�للبنك،�و�قدرته�ع6ى�تغطية�

�خاطرا. 

الQyجيحات�الS@�تستعمل��نم�ا�خاطر�تختلف�نوعا�ما�عتقQyح�لجنة�بازل�ترجيحات�مختلفة�عند�احتساب�نسبة�تقسي -

 .�ي�حساب�نسبة�ا�1ءة،�عكس�التنظيمات�الجزائرية�الS@�تعتمد�ع6ى�نفس�الQyجيحات��ي�حساب�كلتا�النسبتPن

- � �مقارنة �ا�خاطر، �قياس �لنظام �الجزائرية �تفتقر�البنوك �ا�بدأ �من �كل �تناولها @Sو�ال� �بازل �لجنة �مبادئ �        13- 12-11مع

�ما��²يتم�OPبه�الVARو�الS@�تتعلق�بطريقة� ظام�البنكي�ن،�وهذا�+ن�هذه�الطريقة�تستوجب�نظام�بنكي�متطور،�وهذا

 .2الجزائري�

ى�النظام�البنكي�الجزائري،�إ�²أنه��²يمكن�القول�من�خ1ل�هذه�ا�قارن�أنه�و�بالرغم�من��ص1حات�العديدة�الS@�تمت�ع6

يزال�يعاني�الكث�QPمن�الضعف�بسبب�ا�فارقة�بPن�ما�هو��موجود�من�إجراءات�و�قوانPن�و�ما�هو�معمول�به��ي�أرض�الواقع�،�

  . قوانPنفمشكلة�البنوك�الجزائرية�­ي�مشكلة�تطبيق�و�الOyام��²مشكلة�

  متطلبات�النظام�البنكي�الجزائري��سايرة�cتفاقيات�الدولية�: ا�طلب�الثالث

  : الصعوبات�ال�Y�تواجه�القطاع�البنكي�الجزائري�لتطبيق�معايrO�لجنة�بازل �-أو1

�تحول�              @
�ف �بأخرى، �القواعد �من �حزمة �تغي�QPأو�استبدال �مجرد �ليست �أTUا �الثانية �بازل �معاي�QPلجنة �أكدت لقد

�مؤث �جوهري �نظم ��ي �كامل �وتحول �البنكية، �ا�ؤسسات �أداء �إر��ي �كهذا �فانتقال �ا�خاطر، �دارة �ع6ى�يتطلب �الجاد العمل

تطبيق�نظم�محاسبية�قابلة�للتطبيق�من�قبل�أفراد�تتوفر�ف«Tم�مهارات�تؤهلهم�للوصول�با+نظمة�البنكية�الجزائرية�للتوافق�

العالم@،�ويش�QPإليه�من��لبنكيا�له�ع1قة�مباشرة�بما�يمليه�السوق التام�مع�مقررات�لجنة�بازل،�وبرنامج�إص1�ي�متكامل�

وبذلك�يصبح�توف�QPالبيانات�ا�الية�ا�ناسبة�هو�أساس�التعامل�لQyجمة�اتجاهات�السوق�. ا�و�مواجه Tامخاطر�وطرق�تقديره

�QPعاي��و�ا �القواعد �تفرضه �وما �معاي�QPبازل �تتطلبه �ما �بPن �الشديد �فا²رتباط �البنوك، �إدارة �تعتمدها �معاي�QPو�قواعد إ-ى

                                                           
  .19، مرجع سابق، ص المخاطر و التنظيم اUحترازي :نعيمة بن عامر  1
، مذكرة ماجستير في حالة المؤسسات المالية الجزائريةإدارة المخاطر البنكية وأثرھا على كفاءة وفعالية القطاع المصرفي دراسة  :بلبالي عبد الرحيم  2

   . 267العلوم اCقتصادية، ص 
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حد�أهم�الركائز�الS@�يجب���ام�Trا�و�القدرة�ع6ى�تطبيقها،�وك�1الدولية�و�ا�حلية�من�نظم�محاسبية�من�ناحية�أخرى،�أ

الشرطPن�سواء�معاي�QPبازل�أو�ا�عاي�QPا�حاسيبة�الدولية�لم�تتمكن�الكوادر�البنكية�الجزائرية�من�استيعاTrا�بدقة�و�من�ثم�

  . 1القدرة�ع6ى�تطبيقها،�ويرجع�كل�ذلك�إ-ى�قلة��فصاح�و�الشفافية�

كم�أن�هناك�صعوبات�تتعلق�بدرجة�تقييم�الجدارة�Bئتمانية�للبنوك�الجزائرية،�إذ�ليس�من�السهل�ع6ى�البنوك�             

�مؤسسات� �ع6ى �Lوقات �معظم ��ي �Bعتماد �إ-ى �يضطرها �مما �ا�تقدمة، �تقدير�ا�خاطر�الداخلية �ونماذج �نظم �إ-ى Bستناد

�ما�لتقييم�الجدارة�Bئتمانية،�لذلك�ف
@�تلجأ�أحيانا� �ؤسسات�التقييم�ا�حلية�والS@�تتسم�بتقييم�أقل�دقة�وتكلفة،�إذا

قورنت�بمؤسسات�التقييم�العا�ية،�كما�أن�جميع�ا�ؤسسات�الجزائرية��ي�القطاعPن�الخاص�و�العام�ليست�موضوع�تقييم�

و�البنوك�الجزائرية��ي�كدرجة�خطر،��% 100خارdي�أو�داخ6ي،�وهو�ما�يعA@�وفق�ما�تنص�عليه�لجنة�بازل�ترجيحها�بمعدل�

سع«Tا�لتعظيم�Lرباح�و�تقليل�ا�خاطر،�يجب�أن�تتجه�وفقا��قررات�لجنة�بازل�،�إ-ى�منح�القروض�للمؤسسات�ذات�درجة�

�ا�نخفظة �و�ا�ال�. الQyجيح �الوقت �إ-ى �يحتاج �معقد �فهو�منهج �للمخاطر�Bئتمانية �الداخ6ي �التقييم �بمنهج �يتعلق وفيما

  .2كبQPة�،�وعمالة�مؤهلة�²ستيعابه�و�تطبيقه��ي�ا�صارف�الجزائريةوقدرات�تكنولوجية�

  

   جل�التوافق�مع�معايrO�لجنة�بازل أالجزائرية�من��البنكيةمتطلبات�إصaح�ا�نظومة��: ثانيا

- � �البنكية �و��سQyاتيجية �الرؤية �حيث� :توضيح �البنكية، �القروض �لتكلفة �جديد �مفهوم �إعطاء ��ي �بازل �لجنة ساهمت

� �البنوك�أصبحت �Lمر�سيدفع �وهذا �ا�خاطر، �و�تكلفة �العامة �ا�صاريف �إل«Tا �مضافا �الخاصة �Lموال �تكلفة تشمل

�كيفي �النظر��ي �إعادة �إ-ى �من��ةالجزائرية �العديد �وإقصاء �و�الخاص �العام �القطاعPن ��ي �للمؤسسات �القروض منح

إ�²أن�البنوك�الجزائرية�ح��ÕSي�ظل�. البنكي�ا�ؤسسات�الS@��²تستو�ي�الشروط�ا�طلوبة�من�Bستفادة�من�التمويل

�ع6ى� �مجQRة �الحا²ت �بعض �و�ي @Aالوط� �Bقتصاد �تمويل �مسؤولية �أمام �نقسها �تجد �بازل، �لجنة �متطلبات �مع تكيفها

  ؛�3ذلك،��ي�ظل�غياب�شبه�تام�للسوق�ا�ا-ي�الذي�يمكنه�التخفيف�من�الضغوط�التمويلية�ع6ى�البنوك�الجزائرية�

 ؛�العمل�بمعدل�السيولة�بالبنوك�ا�الية�Óضفاء�أك�QÒصرامة��ي�تسي�QPالخزينةاعتماد�وبدأ� -

 ؛إلزام�البنوك�بإنشاء�إدارة�للمخاطر�كجزء�أساµ´@�من�إدارة�البنك� -

 ؛�حث�البنوك�الجزائرية�ع6ى�ع6ى�تنويع�قواعد�تمويلها�سواء�من�مصادر�داخلية�أو�خارجية -

 ؛كية�بما�يساعد�ع6ى�تحسPن�و�تنويع�الخدمة�وسرعة�تقديمها�زيادة�استثمار�البنوك��ي�التكنولوجيا�البن -

 ؛تدعيم�عملية��فصاح�و�الشفافية�بالبنوك�الجزائرية� -

ة��ي�احتما²ت�إنشاء�جهاز�متخصص��ي�متابعة�ا�شاريع�ا�مولة�بواسطة�القطاع�البنكي،�إذ�يتم�التدخل��جرد�ا�بادر  -

 ؛�التع�QÒقبل�حدوTòا

 ؛��ي�الجانب�البنكي�تقوم�بتقييم�البنوك�العاملة�بالجهاز�البنكي�الوطA@�إنشاء�هيئة�تنقيط�متخصصة -

                                                           
   . 277، ص نفس المرجع 1

، ورقة بحث مقدمة إلى ملتقى المصارف المغاربية حول 2بعض الصعوبات التي تواجه المصارف العربية في تطبيق مقررات عائشة سالم الحاجي،  2
   .13، ص 2007، تونس، المخاطر المصرفية وقواعد بازل

3 Naas Abdelkarim, Le système bancaire algérien 1999-2001, Editions INAS, France, 2003, p289. 
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تنشيط�بورصة�الجزائر��ي�سبيل�تقييم�حقيقي�لرأس�ا�ال�البنوك�مختلف�عن�قيمته�ا�حاسبية�كما�يسمح�للمراقبPن� -

  .1من�التأكد�أن�رأس�ا�ال�قادر�فع�1ع6ى�امتصاص�ا�خاطر�البنكية�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .255، مرجع سابق، ص  إدارة المخاطر البنكية وأثرھا على كفاءة وفعالية القطاع المصرفيبلبالي عبد الرحيم، 1
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  خaصة�الفصل

�البنكي��²سيما��          �العمل �ومراقبة �بتنظيم �الخاصة �و�ص1حات �القوانPن �من �لجملة �إصدار�السلطات�الجزائرية رغم

إن�ا�شاكل�الS@�يعاني�مTÊا�النظام�البنكي�الجزائري�صارت�تطرح�موضوع�. قانون�النقد�و�القرض،�إ�²أTUا�لم�تثبت�فعالي Tا

ق�الحوكمة�البنكية�بإلحاح�كمدخل�مهم�من�مداخل�إص1ح�ا�نظومة�البنكية�الجزائرية�لجعلها��ي�إدارة�ا�خاطر�و�تطبي

وهو�ما�تفطن�إليه�ا�شرع�الجزائري�بإصداره�لجملة�من�القوانPن�و�التعليمات�الS@�تو�ي�بإدخال�بعض� ا�ستوى�ا�طلوب،�

إ�²أنه�رغم�كل�ما�.  بالحوكمة�البنكية��ي�البنوك�الجزائريةا�بادئ�الدولية�سواء�ا�تعلقة�بإدارة�ا�خاطر�أو�تلك�الخاصة�

�البنوك� �فإن �س1م Tا �ع6ى �والحفاظ �البنوك �عمل �بتنظيم �وأوامر�خاصة �استصدار�قوانPن �مجال ��ي �السلطات بذلته

 .الجزائرية�مازال�أمامها��شوط�كب�QPكي�تلحق�ببا�ي�الدول�Lخرى�
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       :تمهيد  

من�الواضح�أن�إدارة�ا,خاطر�تتجه�لتشمل�قطاعات�كث��ة�و�ي�مجا�ت�مختلفة�ومستويات�متعددة،�ويعد�القطاع�               

أهم�القطاعات�ال�FJيكت�FGHفCDا�تطبيق�إدارة�ا,خاطر�أهمية�ا,خاطر�أهمية�بالغة،�حيث�كان�محل�اهتمام�الكث����نالبنكي�م

  .من�الدراسات�ا,يدانية�

�ب �حالة �دراسة �خQل �من � �البنكية �تعزيز�الحوكمة �ا,خاطر��ي �إدارة �,ساهمة �تطبيقية �دراسة �إXى �الرابع �الفصل ض�ع\Cدف

�س �حيث �العمومية، �_ختبارات�البنوك �وإجراء �الضرورية �ا,علومات �عcى �للحصول �_ستبيان �تقنية �عcى �_عتماد يتم

�hشكالية� �عcى�سؤال �hجابة �ومن�ثم �للدراسة، �و�الفرضية�الرئيسية �الفرضيات�الفرعية �لدراسة�صحة �ا,Qئمة hحصائية

  .الرئي�FGHا,تعلق�بدور�إدارة�ا,خاطر��ي�تعزيز�الحوكمة�البنكية�

  :أساسيةتناول�الفصل�الرابع��ي�ثQثة�مباحث��سيتم

�oول  �تحليل�استبيان�: ا,بحث �ي� �ا,تبعة �hحصائية �و�الطرق �العينة �خصائص �وكذلك �البيانات �و�تحليل �جمع �أدوات حول

  .الدراسة

  .الدراسةتناول�تفس���وتحليل�اتجاهات�أفراد�العينة�نحو�متغ��ات� : ا,بحث�الثاني

  .الرئيسيةيجيب�عcى�الفرضيات�الفرعية�للدراسة�و�كذا�الفرضية� : ا,بحث�الثالث
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  البيانات تحليل وأدوات التطبيقية الدراسة عينة خصائص :ول 
  ا�بحث   

 hحصائية وoساليب البنائي�له والصدق _ستبيان فقرات وصف خQل من ا,يدانية الدراسة vدوات تحليQ ا,بحث هذا يتناول 

     .الدراسة عينة vفراد وصفا وكذلك تحليله �ي ا,ستخدمة

  الدراسة عينة خصائص :
ول  ا�طلب

  الدراسة عينة تحديد :أو%

                �zن محدود الدراسة مجتمع يعتv دف الدراسةC| ىXالبنكية� معرفة إ� �تعزيز�الحوكمة �ا,خاطر��ي �إدارة مساهمة

 تم الدراسة، أغراض تحقق أساس�أ~Cا عcى العينة اختيار ويرجع أم�البوا{ي، بو�ية العمومية البنوك وكا�ت بعض عcى بالتطبيق

�الدراسة، البنوك �ي العامل�ن من اختيارية عينة عcى استبيان�30 توزيع � محل �م�Cا �اس��جاع �والعينة�25تم  ممثلة استمارة

�ة لد\Cم من وكذلك الشهادات حامcي وا,وظف�ن ا,صالح رؤساء وأيضا الفروع رؤساء ا,ديرين�ثم نائ�F ثم با,ديرين أساساzخ 

  ._ستبيان فقرات فهم عcى القدرة �ي أثر من لهذا وما العينة، أفراد لدى النضج درجة يعكس مما ، �ي�العمل عمل

  الدراسة عينة بأفراد ا�تعلقة الخصائص يلخص التا-ي الجدول  الدراسة عينة أفراد خصائص :ثانيا

 الدراسة عينة ?فراد والوظيفية الشخصية الخصائص :)1 -4(رقم3 الجدول 

  %النسبة  العدد  الفئات3و3السمات  

  

  الجنس

  68  17  ذكر

JK32,0  8  أن  

  100  25  ا�جموع

 16 4  سنة303أقل3من3  العمر

 44 11  سنة403 - 30

 28 7  سنة493 - 41

503VW12 3  فأك 

 100 25  ا�جموع

  ا�ؤهل3العلمي

  

  

  

  

  12  03  ثانوي 

  00  00  بكالوريا

  84  21  ليسانس

V`04  01  ماجست  

  00  00  دكتوراه

  100  25  ا�جموع

  عدد3سنوات3الخVdة

  

  20  5  سنوات1-53

  32  8  سنوات103 -6
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  16  4  سنة153 - 11

  32  8  سنة153أك3VWمن3

  100  25  ا�جموع

  ا�ركز3الوظيفي

  

  

  

  8  2  مدير3عام

  4  1  نائب3مدير

  8  2  رئيس3فرع

  36  9  رئيس3مصلحة

  24  6  موظف

  20  5  وظيفة3أخرى 

  100  25  ا�جموع

  اسم3البنك

  

  

  

  

BADR 7  28  

BDL  4  16  

CPA  3  12  

BEA  9  36  

BNA  2  8  

  100  25  ا�جموع

  spssبرنامج مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

  الجنس متغ`V حسب3- 1

 ومن إناثا، كانوا العينة من�أفراد %32 مقابل �ي  %  68بنسبة� ذكورا كانوا ا,بحوث�ن oفراد معظم أن الشكل من يتضح              

 عنصر تفضل الFJ ا,صر�ي العمل لطبيعة نظرا�،الذكوري الطابع عموما البنوك �ي والعامل�ن العينة أفراد عcى يغلب ذلك

  .  نشاط هكذا مثل لقيادة الذكور 

  العمر متغ`V حسب2-3

� كانت حيث oربع، الفئات عcى الدراسة عينة أفراد توزع يQحظ             zي نسبة أك� ،�ثم% 44بنسبة��) 40-30(الثانية� الفئة 

 oرقام هذه كل. %12بنسبة� oخ��ة فالفئة�%16سنة�بنسبة��o30وXى�أقل�من� الفئة ،�ثم% 28بنسبة�) 49 -  41(الثالثة� الفئة

� إمكانية عcى ينعكس مما العمل، عcى القادرة الشبابية الفئات من هم محل�الدراسة البنوك �ي العامل�ن معظم أن إXى تش�

  .مستقبQ العينة لهذه والتكوي¥�Fوhداري  ا,¤F التطور 

  التعليمي ا�ستوى  متغ`V حسب3- 3

 الشهادات لوجود�حامcي جهة، من ذلك ويعود الليسانس، شهادات حامcي من العينة أفراد غالبية أن الجدول  من يQحظ           

�ة بنسبةzالتوظيف شروط نتيجة البنوك داخل معت FJا الC§ا العمل يتطلCDل فQة، السنوات خصوصا�خ� أخرى  جهة ومن oخ�

 ا,بحوث�ن بعض هناك .مصداقيته عcى يؤثر مما _ستبيان فهم�عبارات لضمان _ستبيان، توزيع �ي الفئة هذه عcى ال��ك�¨ إXى
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 يملكون  باعتبارهم كان اختيارهم إ� عالية، شهادات يحملون  � هؤ�ء أن فرغم ،�%12بنسبة� أقل أو ثانوي  التعليم مستواهم

�ةzي سنوات�طويلة خ� مما�استوجب مصلحة كرئيس أو مدير كنائب سواء عاXي وظيفي مركز لد\Cم وبعضهم ا,صر�ي، العمل 

  4 بنسبة )ماجست��(العليا حامcي�الشهادات oفراد oخ��ة ا,رتبة �ي يأتي ثم _ستبيان، فقرات عcى إجابا|Cم vهمية اختيارهم

�ا,ستويات البشرية الكوادر تستقطب البنوك أن عcى مؤشر ذلك كل% إدارة� عcى ايجابيا ينعكس مما العالية، العلمية ذات

   . تنافسيCªا عcى وكذلك ا,خاطر�بالبنوك

  الوظيفية الخVdة متغ`V حسب3- 4

�ة حيث من               zي الوظيفية الخ�،�%32تمثQن�أعcى�نسبة�حيث�بلغت�) 15أك­��من�) (10 -6(فإن�الفئت�ن� ،لبنكيا العمل 

  . %16بنسبة�) 15 -11(فئة� ،�وأخ��ا�% 20بنسبة�) o)1- 5وXى الفئة تلCªا ثم

��كمؤشر oرقام هذه كلzى تعتcع � �يتراكم� �ةzفراد لبنكيا العمل الخv ،ى يؤثر مما العينةcجابات صدق عh ىcاستبيان ع 

�ة هذه تمنحه الدراسة،�,اzي تنعكس ومهارات قدرات من الخ�   . ع�Cا _ستفهام ا,راد ا,تغ��ات فهم سهولة 

  الوظيفي ا�ركز متغ`V حسب3- 5

 بلغت إذ إدارية�عليا، مراكز يشغلون  الذين oفراد إXى تنتمF العينة أفراد من ®Cا بأس � نسبة أن الجدول  من يQحظ              

 الذين مساعد\Cم، أو بنائبCDم لQتصال ويوجهون�الطالب _ستبيانات، بأمور  غالبا \Cتمون  � هؤ�ء أن نتيجة� %8 ا,ديرين نسبة

،�%24،�ثم�ا,وظف�ن�بنسبة�%36نسبCªم� والبالغة الخمسةللبنوك� ا,ختلفة الوكا�ت �ي ا,صالح رؤساء ،�ثم% 4نسبCªم� بلغت

� أن يش�� مما. %20كما�بلغ�عدد�ا,وظف�ن�الذين�يشغلون�وظائف�أخرى�بنسبة�zن من هم العينة أفراد من 50%  من أك�ب 

� مصداقية يعطي وهذا محل�الدراسة، البنوك وكا�ت �ي ا,سئول�نzنه ل±جابات، أكv وفهم أعمق رؤية لهؤ�ء يكون  ما غالبا �zأك 

  .من�hطارات وخصوصا البنوك داخل ا,وظف�ن من ف�F²  48.9 %النسبة با{ي بينما الدراسة، ®Cذه للجوانب�ا,تعلقة

 ا�علومات و البيانات جمع ومصادر أساليب :الثاني ا�طلب

 :الدراسة لهذه وا,علومات البيانات لجمع ا,صادر من نوع�ن عcى _عتماد تم

 الثانوية ا�صادر :أو%

 تحديد تم ضوC³ا �ي والFJ خاطر�والحوكمةا, إدارة موضوع �ي كتبت الFJ العلمية وا,جQت الكتب من النظرية ا,صادر وتتضمن

 ستقيسه الذي ا,دى تحديد تم كما البحث نموذج مع يتفق الذي hحصائي ا,جتمع تحديد تم ثم وفرضيا|Cا، الدراسة مشكلة

  .توزيعها سيتم الFJ _ستبانة


ولية ا�صادر  :ثانيا  

 إجراء الحا�ت، �ي�بعض oمر استلزم حيث الدراسة، عينة oفراد من البيانات جمع أجل من _ستبيان تقنية استخدام تم لقد

 شرح يcي وفيما _ستبيان، فقرات تجاه إبداء�رأ\Cم أجل من م�Cم؛ طلب عcى بناء oفراد من عدد مع الشخصية ا,قابQت بعض

  :الدراسة استبيان وأبعاد ,حاور  موجز
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  : قسم�ن من _ستبيان يتكون 

تابع،� إدارة�ا,خاطر�كمتغ���مستقل�والحوكمة�البنكية�كمتغ��:¹ي الFJ الدراسة بمتغ��ات ا,تعلقة باvسئلة خاص�:
ول  القسم

  .قياسه لغرض فرعية متغ��ات متغ�� لكل وضع تم حيث

  إدارة3ا�خاطر3:
ول  ا�حور  -1

  .تضمن�تسع�فقرات�لغرض�معرفة�مدى�إدراك�أفراد�العينة�للمعاي���الدولية�ا,تعلقة�بإدارة�ا,خاطر

   الحوكمة3البنكية3:الثاني ا�حور  -2

  :و¹ي الفرعية الفرضيات من بفرضية يتعلق بعد كل أبعاد، أربعة من تكون 

�للحوكمة�:
ول  البعد �حيث�توافر�إطار�فعال �داخل فقرات خمس تضمن البنكية، �الحوكمة �بتطبيق  محل البنوك تتعلق

  .الدراسة

حول�حماية�حقوق�كل� تتمحور  فقرة اث¥�Fعشرة حماية�حقوق�ا,ودع�ن�وأصحاب�ا,صلحة�ºخرين،�يتضمن�:الثاني البعد

  .بالبنكمن�له�عQقة�

بدور�الحوكمة��ي�توف���القدر�الQزم�من�hفصاح�والشفافية�hفصاح�والشفافية،�وتضمن�ستة�فقرات�تتعلق� :الثالث البعد

  .داخل�البنوك

تتعلق�بدور�مجلس�hدارة��ي�تفعيل�الحكم�الراشد�ب�ن�oفراد� فقرات سبعة مسؤوليات�مجلس�hدارة،�تضمن�:الرابع البعد

�ي�البنوك .  

  . فقرة 39 جميعها الفقرات عدد بلغ وبذلك

  :يcي كما الخما½FG ليكارت أسلوب وفق الدراسة محاور  من فقرة كل إجابة كانت وقد

1  2  3  4  5  

 

  %3اتفق3تماما

  

  اتفق3تماما  اتفق  محايد  %3اتفق

الخQيا� عدد عcى ثم�تقسيمه) 4=1 -5(ا,دى� حساب تم ،)والعليا الدنيا الحدود(الخما½FG ليكرت مقياس الخQيا طول  ولتحديد

 وعليه للخلية، oعcى الحد لتحديد وذلك الواحد�الصحيح و¹ي ا,قياس �ي قيمة أقل إXى القيمة هذه إضافة ثم ،)  0.8=  4/5(

   :التاXي الجدول  حسب النتائج تفس�� سيتم
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  ود%ل��ا 
سئلة إجابات يوضح): 2 -4(رقم3 جدول 

  النس�� الوزن  الحسابي ا�توسط  الرمز  
سئلة عuى �جابة

  % 36 من أقل  1.80 من أقل إ-ى 1 من  1  تماما %3أتفق

  % 52من3 أقل - % 36  2.6من3 أقل إ-ى1.803  2  %3أتفق

  % 68من3 أقل - % 52  3.4 من أقل إ-ى2.63 من  3  محايد

  % 84من3 أقل - % 68  4.2من أقل إ-ى3.43  4  اتفق

  فأك843VW%  فأك4.23VW  5  اتفق3تماما

والتوزیع،� للنشر العلمیة خوارزم ،�دارSPSSباستخدام3 �ستد%-ي و الوصفي �حصاء �ي مقدمة  :عز الفتاح عبد:  ا,صدر

 .540 ،�ص�2007

 بقياس القيام تم ا,طلوبة، التصحيحات وإجراء تقييمها، لغرض oساتذة من مجموعة عcى الدراسة أداة عرض بعد                

 وتعد _ستبيان، فقرات من فقرة درجات�كل ب�ن _رتباط قوة وأيضا كرونباخ، ألفا معامل خQل من الدراسة أداة وثبات صدق

 وoبعاد ا,حاور  لكل بالنسبة النسب كل أن الجدول�ا,قابل من ويQحظ إحصائيا، مقبولة ألفا ,عامل بالنسبة % 60 نسبة

  . عالية ثبات معد�ت لها _ستبيان فقرات أن عcى يدل النسبة،�مما هذه من بكث�� أعcى كانت _ستبيان وفقرات

  الدراسة أداة وصدق ثبات اختبار نتائج): 3 -4(رقم الجدول 

عدد3  
بعاد3و3ا�حاور   الرقم

  الفقرات

  معامل3الثبات

Cronbach's Alpha  

  معامل3الصدق

Validity c  

  0 .809  0.6560  05  توافر3إطار3فعال3للحوكمة3البنكية  1

حماية3حقوق3ا�ودع`ن3وأصحاب3  2

  ا�صلحة3¥خرين

12  0.6040  0.787  

  0.458  0.6200  06  �فصاح3والشفافية  3

  0.844  0.7140  07  مسؤوليات3مجلس�3دارة  4

  0 .776  0.603  30  محور3الحوكمة3البنكية  5

  0.809  0.655  09  محور3إدارة3ا�خاطر  6

  0.740  0.549  30  كل3فقرات�3ستبيان

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا  :ا�صدر

 حساب يمكن كما مجتمع�الدراسة، عcى العينة نتائج عكس من البيانات وثبات مصداقية زيادة تع¥F ألفا معامل قيمة زيادة إن

 ا,قياس كان إذا فيما يقيس ا,عامل هذا ،)ألفا�كرونباخ( الثبات معامل جذر حساب طريق عن�The validity  الصدق معامل

� عالية كانت النسب أغلب أن لقياسه،�ويQحظ وضع ما فعQ يقيس الدراسة استبيان وهوzإحصائيا ا,عتمدة النسبة من وأك 

  .الدراسة أداة صدق يدل�عcى الذي ،oمر%  60والبالغة�
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  ا�ستخدمة �حصائية 
ساليب :الثالث ا�طلب

 Statistical {SPSS}العلوم�_جتماعية� لتطبيقات hحصائية الحزمة باستخدام )البحث محل( oولية البيانات بتحليل القيام تم

Package for Social Science ساليب _ستعانة وتمتvحصائية�التالية باh:  

 النس�F التشتت درجة _ختQف�لقياس ،ومعامل�( Mean & Standard Deviation )ا,عيارية� و_نحرافات ا,توسطات •

 .مئوية نسبة وهو الحسابي وسطها عن hجابات لقيم

 ._عتمادية لقياس ألفا كرونباخ معيار •

 ب�ن _رتباط درجة الدراسة�وكذلك �ي والتابعة ا,ستقلة ا,تغ��ات ب�ن _رتباط عQقات لبيان سب��مان _رتباط لمعام •

 .البعض وبعضها ا,ستقلة ا,تغ��ات

 تتبع البيانات إذا�كانت ما عcى الوقوف بمع¥â البيانات، اعتيادية من للتأكد�(Kolmogrov-Smirnov(K-S) )  اختبار •

  .الطبيãي التوزيع

  الدراسة متغ`Vات نحو العينة أفراد اتجاهات وتحليل تفس`V  :ثانيال ا�بحث

�تكراري  جدول  إعداد تم حيث _ستبيان، تضم�Cا الFJ للبيانات وتحليQ عرضا ا,بحث هذا يتناول                   ,تغ��ات توزيع

�الحسابية عcى للحصول  الوصفي، hحصائي التحليل vغراض وا,ستخدم الدراسة � oوساط  و_نحرافات�(Xw)ا,رجحة

  :الدراسة متغ��ات من متغ�� لكل تحليل يcي وفيما جميع�الفقرات عن ا,حققة _تفاق لنسب ا,ئوية وoوزان)  SI(ا,عيارية�

  محور3إدارة3ا�خاطر نحو 
فراد اتجاهات تحليل :
ول  ا�طلب

  :التاXي الجدول  بفقرات�ا,حور�oول��ي الخاصة النتائج نلخص أن يمكن
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  لفقرات3ا�حور3
ول  �خت®ف ومعامل ا�عیاري  و�نحراف الحسابي الوسط ا�ئویة، والنسب التكرارات33:) 4 -4(الجدول3

    

  الفقرة33333333

 الوسط  ا�ئویة النسب و التكرارات،  

  الحسابي

 �نحراف

  ا�عیاري 

الوزن33

ب  %النس��
رتی

ت
  

معامل3

 �خت®ف

C.V %  

  5  4  3  2  1  ا�قیاس

1  3 3البنك 3كل3قيام 3ب`ن بالتنسيق

3توفر3البيانات3 3لضمان �دارات

  حول3ا�خاطر

  15.08  1  92.8  0,700  4,64  18  6  0  1  0  العدد

  72  24  0  4  0  النسبة

تب3�µالبنك3منهج²3دارة3ا�خاطر3  2

3مصالح3 3عuى 3الحفاظ �3ي يساهم

  جميع3ا�تعامل`ن3مع3البنك

  11.11  2  91.2  0,507  56, 4  14  11  0  0  0  العدد

  56  44  0  0  0  النسبة

3و3  3 3البيانات 3صحة 3من التأكد

3تدفقها3 3واستمرار ا�علومات

3تقرير3 3إعداد �3ي للمساعدة

  . ا�خاطر3بشكل3دوري

  22.82  4  87.2  0,995  4,36  15  6  3  0  1  العدد

  60  24  12  0  4  النسبة

3بأن3  4 3البنك 3إدارة 3مجلس يتحقق

�ا3 3إدار̧ 3تم 3قد 3ا�خاطر جميع

  .بشكل3سليم

  16.06  3  88  0,707  4,40  13  9  3  0  0  العدد

  52  36  12  0  0  النسبة

يقوم3ا�جلس3بالتحقق3من3مدى3  5

3بالخطط3 3ا�نظمة تقيد

والسياسات�33س«Vاتيºي

و�جراءات3ا�عتمدة3أو3ا�طلوبة3

 بموجب3القوان`ن3والتعليمات3

  

  20.71  8  78.4  0,812  3,92  6  12  6  1  0  العدد

  24  48  24  4  0  النسبة

�تم3البنك3بتشكيل3لجنة3تتو-ى3  6¾

سياسات3واس«Vاتيجيات3 مراجعة

  إدارة3ا�خاطر3بالبنك3

  28.14  9  77.6  1,092  3,88  8  10  4  2  1  العدد

  32  40  16  8  4  النسبة

يل«¿م3البنك3بمعاي`3Vلجنة3بازل3و3  7

3فيما3 3النقد 3سلطة تعليمات

  .يتعلق3بإدارة3ا�خاطر3

  19.69  5  85.6  0,843  4,28  12  9  3  1  0  العدد

  48  36  12  4  0  النسبة

3و3  8 3السياسات 3عن �3ع®ن يتم

3بإدارة3 3الخاصة �س«Vاتيجيات

3اعتمادها3 3بعد 3بالبنك ا�خاطر

  .من3قبل3مجلس�3دارة3

  21.12  7  81.16  0,862  4,08  9  10  5  0  0  العدد

  36  40  20  0  0  النسبة

3متطلبات333  9 V`3بتوف 3البنك يل«¿م

3�واجهة3 3ال®زمة 3ا�ال رأس

  .مختلف3ا�خاطر

  25.58  6  82.4  1,054  4,12  11  9  3  1  1  العدد

  44  36  12  4  4  النسبة

  10.42    84.96  0.443  4.248  وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�جم

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر



www.manaraa.com

الوكالات البنكية بأم البواقيالفصل الرابع                                                دراسة تطبيقية على بعض   

 

 

72 

 يع¥F ،�وهذا% 92.8عاXي� بوزن�نس�F ،�و15.08اختQف� ومعامل�4.64حسابي� بمتوسط oوXى ا,رتبة �ي oوXى الفقرة جاءت -

vهمية�إدارة�ا,خاطر��ي�البنوك،�وتتأكد�هذه�oهمية�بشكل�كب���من�خQل� oفراد إدراك مستوى  تعكس عالية موافقة درجة

مما�يعكس�عدم��%91.2وبوزن�نس�11.11��FاختQف��و�معامل�4.56ال�FJجاءت��ي�ا,رتبة�الثانية�بمتوسط�حسابي��2الفقرة�

اختQف�oفراد�كث��ا��ي�إجابا|Cم�حول�هذه�الفقرة�،�وهذا�_تفاق�يدل�عcى�مستوى�إدراك�oفراد�لضرورة�وجود�منهج�éدارة�

وال�FJتش���إXى��4وهو�ما�عكسته�إجابة�oفراد��ي�الفقرة�. ا,خاطر�يساهم��ي�الحفاظ�عcى�مصالح�جميع�ا,تعامل�ن�مع�البنك

�بشكل� �إدار|Cا �تم �ا,خاطر�قد �جميع �أن �من �ا,خاطر�بالتحقق �إدارة �مجلس �قيام �عcى �ا,خاطر�يعتمد �إدارة �منهج �نجاح أن

  .%88ووزن�نس��Fقدره��4.40سليم،�حيث�جاءت�الفقرة�بمتوسط�حسابي�

4.36�ي�ا,رتبة�الرابعة�بمتوسط�حسابي��3من�جهة�أخرى�جاءت�الفقرة��Fف��%87.2 ووزن�نس�Qوهو�ما��22.82ومعامل�اخت

يدل�عcى�وîي�كب���لíفراد�و�إدراكهم�vهمية�صحة�البيانات�و�ا,علومات�ال�FJيتعاملون�®Cا�وهذا�FGìء�إيجابي�جدا،�وهو�أمر�

cى�الفقرة�طبيãي�عcى�اعتبار�أن�أغلب�oفراد��ي�البنوك�يتعاملون�بالبيانات�و�ا,علومات�وبالتاXي�قد�وافق�oفراد�بعد�ذلك�ع

ا̈م�بمعاي���لجنة�بازل�و�سلطة�النقد�بمتوسط�حسابي��7 ،�إن�19.69ومعامل�اختQف��%85.6ووزن�نس�4.28��Fا,تعلقة�با�ل�

�أثبتته�الفقرة� و��9تأكيد�oفراد�إجابا|Cم�با,وافقة�عcى�هذه�الفقرة�كان�نتيجة�التأثر�با�هتمام�الذي�توليه�البنوك�وهو�ما

ا̈م�ا لبنوك�بتوف���متطلبات�رأس�ا,ال�الQزم�,واجهة��ا,خاطر�وهو�معيار�من�معاي���لجنة�بازل�الدولية،�بمتوسط�ا,تعلقة�بال�

� ��4.12قدره Fنس�� ��%81.16ووزن �اختQف �. 25.58ومعامل �الفقرة �ذلك �بعد ��8تأتي �حسابي �نس�4.08��Fبمتوسط ووزن

إعQن�hس��اتيجية�ا,عتمدة�من�طرف�البنك�و�الخاصة�لتأكد�اتفاق�oفراد�حول�أهمية��21.12ومعامل�اختQف��81.16%

�أداء� �نجاح �ي� �يساعد �ذلك �فإن � �لد\Cم �وواضحة �موحدة �إس��اتيجية �وفق �يعملون �عندما �oفراد �أن �ذلك �ا,خاطر، بإدارة

اختQف�ومعامل��%78.4ووزن�نس�3.92��Fبمتوسط�حسابي��5البنك�وقدرته��ي�السيطرة�عcى�ا,خاطر�وهذا�ما�أكدته�الفقرة�

�قام�ا,جلس��20.71 �إ��إذا ���يتحقق �قانونا �وhجراءات�ا,طلوبة �موحدة �أن�إتباعهم��س��اتيجيات �عcى �وافق�oفراد حيث

  .بدوره�من�حيث�الرقابة�و�hشراف

اتفقوا�كذلك�فإن�البنوك���تسãى�بالشكل�ا,طلوب�إXى�تشكيل�لجنة�تتوXى�مراجعة�سياسات�إدارة�ا,خاطر�بدليل�أن�oفراد�

� �الفقرة �كب���عcى �حد ��6إXى �بمتوسط �ال��تيب �ي� �مباشرة �بعدها �جاءت �حيث �ذلك ��عنzتع� FJ3.88ال�� Fنس�� �%77.6ووزن

  .و�الذي�يعكس�عدم�اتفاق�oفراد�بشكل�كب���عcى�هذه�الفقرة��28.14ومعامل�اختQف�مرتفع�قلي�Qقدره�

  :التاXي الجدول  نتائج�ا,حور�oول��ي تلخيص ويمكن

  ملخص3لنتائج3ا�حور3
ول ): 5 -4(جدول3رقم3

  ا�توسط3الحسابي  ا�حور 

  

 �نحراف3ا�عیاري 

  

  

 الوزن3النس��

  

 معامل�3خت®ف

C.V %  

  10.42  84.96  0.443  4.248  إدارة3ا�خاطر

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر
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                � �إدراك �يش���إXى �الفقرات �من �ماسبق �فإن �عام �هذا��مقبول وبشكل �حقق �ا,خاطر�حيث �إدارة �,وضوع �oفراد لدى

� �إجماXي �حسابي �متوسط ��4.24ا,حور �عاXي Fنس�� ��%84.96ووزن �جدا �ضئيل �اختQف �بأن��10.42ومعامل �للقول �يدعونا ما

  . رة�ا,خاطرهناك�إجماع�كب���جدا�لدى�oفراد�حول�ا,بادئ�oساسية�éدا

  الحوكمة3البنكية3تغ`V م نحو 
فراد اتجاهات تحليل: ا�طلب3الثاني

 ا,حور  فقرات�هذا معالجة ستتم بمحور�إدارة�ا,خاطر، ا,تعلقة الفقرات تحليل �ي استخدامها تم الFJ الطريقة بنفس                

�البنكية ا,تعلق �من بالحوكمة �يتكون �والذي �البنكية،� قياسه لغرض أساسية أبعاد أربعة ، �للحوكمة �توافر�إطار�فعال و¹ي

  .مسئوليات�مجلس�hدارة�حماية�حقوق�ا,ودع�ن�و�hفصاح�والشفافية�وأخ��ا�

  ا�تعلق3بتوفر3إطار3فعال3للحوكمة3البنكية 
ول  البعد فقرات تحليل  :أو33%

  :التاXي الجدول  البنكية��ي�بفقرات�توفر�إطار�فعال�للحوكمة الخاصة النتائج نلخص أن يمكن

 �خت®ف3لفقرات3البعد3
ول  ومعامل ا�عیاري  و�نحراف الحسابي الوسط ا�ئویة، والنسب التكرارات): 6 -4( :رقم الجدول 

 الوسط  ا�ئویة النسب و التكرارات،    الفقرة  

  الحسابي

 �نحراف

  ا�عیاري 

الوزن33

النس��

%  

ب
رتی

ت
  

معامل3

 �خت®ف

C.V %  

ا�قیا

  س

1  2  3  4  5  

البنك3إدراك3 لدى  1

با�مارسات3الدولية3

  للحوكمة

  22.43  1  92,8  1,041 4.64  2  12  7  2  2  العدد

  8  48  28  8  8  النسبة

يساعد3توافر3هيكل3  2

للحوكمة�3ي3رفع3مستوي3

  الشفافية�3ي3البنك

  25.247  2  80,8  1,020  4.04  9  11  3  1  1  العدد

  36  44  12  4  4  النسبة

توفر3الحوكمة3آلية3تكفل3  3

مشاركة3الجميع3داخل3

البنك3وخارجه�3ي3

   هتحسين

  23.61  3  79,2  0,935  3.96  7  13  2  3  0  العدد

  28  52  8  12  0  النسبة

تحدد3الحوكمة3موضوع3  4

توزيع3ا�سئوليات3ب`ن3

الجهات3ا�سئولة3عن3

  �شراف3والعمل

  29.325  5  71,2  1,044  3.56  5  9  6  5  0  العدد

  20  36  24  20  0  النسبة

ضمان3وجود3إطار3فعال3  5

للحوكمة3البنكية3يساعد3

عuى3تنفيذ3التشريعات3

ال3�Êتضمن3توزيع3

ا�سئوليات3ب`ن3الهيئات3

  ا�ختلفة

  24.696  4  79,2  0,978  3.96  9  8  6  2  0  العدد

  36  32  24  8  0  النسبة

            

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�جمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   44.29    82.08  1.816  4.10  ـــــــــــوعــــ

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر
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قدره� ومعامل�اختQف�% 92.8نس��F بوزن oوXى ا,رتبة �ي�1بالنسبة�لتوافر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية�جاءت�الفقرة��      

�عالية عcى يدل مما ،�22.43 �يجعله� البنك أن عcى لíفراد موافقة �وهو�ما �للحوكمة �الدولية �با,مارسات �وإدراك � �وîي لديه

توف���هيكل��فعال�للحوكمة�بما�يساعد��ي�رفع�مستوى�الشفافية�داخل�البنك�وهذا�يحاول�مواكبة�تلك�ا,مارسات�من�خQل�

  . 25.247ومعامل�اختQف��%80.8ووزن�نس�4.04��Fبمتوسط�حسابي��2ما�أكدته�الفقرة�

� �رقم �الفقرة �ذلك �بعد �تأتي ��3ثم �حسابي �بمتوسط �الثالثة �ا,رتبة 3.96�ي�� Fنس�� ��%79.2ووزن �اختQف �23.610ومعامل

بمتوسط�حسابي��5كمة�أيضا�توفر�آليات�تسمح�بمشاركة�الجميع��ي�تحس�ن�أداء�البنك،�وهو�ما�أكدته�بدورها�الفقرة�فالحو 

3.96�� Fنس�� ��%79.2ووزن �اختQف �ا,سئوليات��24.696ومعامل �بتوزيع �ا,تعلقة �التشريعات �تنفيذ �عcى �تساعد فالحوكمة

�وتطوير�أد �العمل�ا,صر�ي �تحس�ن �ي� �يسهم �الذي �بالشكل �الفقرة �وهو�ما�أشارت�إليه �حيث��4ائه �موافقة�أقل �بدرجة لكن

� Fنس�� �بوزن �الفقرة ��%71.2جاءت �اختQف �هذه��29.325ومعامل �عcى �hجابة �قلي�Q{ي �مختلف�ن �oفراد �أن �عcى �يدل مما

  .الفقرة�

،�44.29اختQف� ومعامل  % 82.08نس�F وبوزن 4.10 لبعد�توافر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية الحسابي ا,توسط بلغ عام بشكل

البعد،�وبالتاXي�_تفاق�عcى�استحداث�إطار�فعال�للحوكمة�داخل� هذا موافقة�باvغلبية�عcى هناك بأن القول  إXى يدعونا مما

  .البنوك�أصبح�ضرورة�ملحة�لQرتقاء�بالبنوك�الجزائرية�إXى�مستوى�البنوك�العا,ية

  بحماية3حقوق3ا�ودع`نا�تعلق3 الثاني البعد فقرات تحليل :ثانيا

  بفقرات�حماية�حقوق�ا,ودع�ن الخاصة النتائج نلخص أن يمكن

 :�خت®ف3لفقرات3حماية3حقوق3ا�ودع`ن ومعامل ا�عیاري  و�نحراف الحسابي الوسط ا�ئویة، والنسب التكرارات): 7 -4( :رقم الجدول 

             

  الفقرة333333333333

 الوسط  %التكرارات3والنسب3ا�ئوية3  

  الحسابي

 �نحراف

  ا�عیاري 

الوزن33

النس��

%  

ب
رتی

ت
  

معامل3

 �خت®ف

C.V %  

  5  4  3  2  1  ا�قیاس

توفر3الحوكمة3إجراءات3كافية3  1

لحماية3حقوق3ا�ودع`ن3و3

  .ا�ق«Vض`ن

  27.47  2  83.2  1.143  4.16  12  9  2  0  2  العدد

  48  36  8  0  8  النسبة

دورية3ب`ن3يتم3تنظيم3اجتماعات3  2

موظفي3البنك3و�3دارة3العليا3

من3أجل3أخذ3رأي3ا�وظف`ن�3ي3

  .طرق3تنفيذ3العمل3ومق«Vحا¸�م3

  35.06  11  60  1.190  3.00  2  8  6  6  3  العدد

  8  32  24  24  12  النسبة

البنك3مل«¿م3بتلبية3متطلبات3  3

السلطات3الرقابية3عuى3أكمل3

  .وجه

  24.81  1  84.8  1.052  4.24  13  8  2  1   1    العدد

  52  32  8  4  4  النسبة

لدى3ا�ودع`ن3الحق�3ي333إجبار3  4

مجلس�3دارة3عuى3اتخاذ3

إجراءات3ملزمة3،3كإعادة3النظر3

  .�ي3قرارات3ا�جلس3السابقة3

  46.53  12  45.6  1.061  2.28  1  2  6  10  6  العدد

  4  8  24  40  24  النسبة
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5   

البنك3مل«¿م3بكفالة3حق3

ذات3ا�صالح�3ي3
طراف3

3�Êعلومات3ال�الوصول3إ-ى3ا

تضمن3مصالحهم3كل3حسب3

ع®قته3بالبنك3بشفافية3و3

  .موضوعية

  29  3  80.8  1.172  44.0  10  11  1  1  2  العدد

  40  44  4  4  8  النسبة

يطلع3زبائن3البنك3عuى3  6

ا�علومات3الهامة3ا�تعلقة3

    .هبنشاطات

  38.57  10  70.4  1.358  3.52  7  8  4  3  3  العدد

  28  32  16  12  12  النسبة

تحقيق3ا�عاملة3ا�تكافئة3لجميع3  7

�م3صغار3Ëودع`ن3ومن3بي�ا

  ا�ودع`ن3و3
جانب3

  34.27  9  74.4  1.275  3.72  9  7  3  5  1  العدد

  36  28  12  20  4  النسبة

منع�3تجار3أو3التداول3لحساب3  8

ا�طلع`ن3عuى3ا�علومات3داخل3

  .البنك3

  30.70  5  76.8  1.179  3.84  9  9  1  6  0  العدد

  36  36  4  24  0  النسبة

يساهم3تطبيق3الحوكمة�3ي3  9

�ع«Vاف3بحقوق3أصحاب3

ا�صلحة3كما3يوضحها3القانون3

.  

  26.34  7  74.4  0.980  3.72  6  9  7  3  0  العدد

  24  36  28  12  0  النسبة

يسمح3تطبيق3الحوكمة3باتخاذ3  10

�ا3( إجراءات3عاجلةÍبما3ف

�عالجة3أي3خرق3) التعويض

لحقوق3أي3من3
طراف3
خرى3

  .ذوي3ا�صالح

  20.83  6  76.8  0.800  3.84  4  15  4  2  0  العدد

  16  60  16  8  0  النسبة

يساعد3تطبيق3الحوكمة3البنكية3  11

�ي3توف`3Vا�علومات3لذوي3

ا�صالح3وفرص3الوصول3لها3

بأسلوب3دوري3و�ي3التوقيتات3

  ا�ناسبة

  30.56  8  74.4  1.137  3.72  6  11  5  1  2  العدد

  24  44  20  4  8  النسبة

يساعد�3ل«¿ام3بقواعد3  12

الحوكمة3البنكية�3ي3توف`3Vهيكل3

فعال3للحماية3من�3عسار3

  .وضمان3حقوق3الدائن`ن3

  23.92  4  80  0.957  4.00  8  11  5  0  1  العدد

  32  44  20  0  4  النسبة

  13.56    73.4  0.498  3.67  ــوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�جمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

�ي�ا,رتبة�3جاءت�الفقرة�رقم� -�Fى�بوزن�نس�Xوo84.8 %ف��Qى�أن�24.81و�معامل�اختcفراد�عíل��،�مما�يش���إXى�اتفاق�كب�

�27.47و�معامل�اختQف��% 83.2�ي�ا,رتبة�الثانية�بوزن�نس�1�Fالبنك�ملزم�بتنفيذ�متطلبات�السلطة�الرقابية�،�ثم�الفقرة�

�ا �الدور �أهمية �حول �لíفراد �عالية �موافقة �هناك �يش���إXى �حقوق�وهو�ما �حماية �توف���إجراءات �من �الحوكمة �به �تقوم لذي
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ا̈م�البنك�بحماية�حقوق�oطراف�ذات�ا,صالح��ي�الوصول�إXى�ا,علومات� ا,ودع�ن�و�ا,ق��ض�ن،�كذلك�تضمن�الحوكمة�ال�

اختQف��و�معامل�% 80.8بوزن�نس�F 5ال�FJتضمن�مصالحهم�كل�حسب�عQقته�بالبنك�وهو�ما�وافق�عليه�oفراد��ي�الفقرة�

ا̈م�بقواعد�الحوكمة�يسهم�12تظهر�أيضا�أهمية�الحوكمة�البنكية��ي�الفقرة��،29 حيث�وافق�oفراد�بنسبة�عالية�عcى�أن�_ل�

�ي�توف���هيكل�فعال�للحماية�من�hعسار�حيث�كانت�ا,وافقة�Fف��%  80بوزن�نس�Qثم�تأتي�بعد�ذلك�23.92و�معامل�اخت�،

�ي�ا,رتبة�الخامس�8الفقرة��Fف��%  76.8ة�بوزن�نس�Qى�أن�الحوكمة��30.70و�معامل�اختcفراد�عíة�ل���عن�موافقة�كب�zلتع

  بينت�أن�تطبيق�الحوكمة�يسمح�باتخاذ��10تساهم�منع�تداول�ا,علومات�داخل�البنك�لحساب�ا,طلع�ن�علCDا،�كما�أن�الفقرة�

 20.83و�معامل�اختQف��% 76.8ة�ا,وافقة�بوزن�نس�Fإجراءات�عاجلة�,عالجة�أي�خرق�لحقوق�أصحاب�ا,صالح�وكانت�نسب

��oفراد�عن�موافقCªم�بنسبة�كب��ة��26.34و�معامل�اختQف��% 74.4�ي�ا,رتبة�السابعة�بوزن�نس�9�Fجاءت�الفقرة� -zحيث�ع

�30.56و�معامل�اختQف��% 74.4بوزن�نس�11�Fالحوكمة�تساهم��ي�_ع��اف�بحقوق�أصحاب�ا,صلحة�،�كما�جاءت�الفقرة�

� �ي� �الحوكمة �به �تقوم �الذي �الدور �أهمية �عcى �oفراد �اتفاق �لها�لتأكد �الوصول �وفرص �ا,صالح �لذوي �توف���ا,علومات �ي

،�لكن�انخفاض�نسبة�ا,وافقة�فCDا�عن�النسب�السابقة�يدل�عcى�أن�البنوك�الجزائرية�بأسلوب�دوري�و�ي�التوقيتات�ا,ناسبة

�% 74.4بوزن�نس�7�Fوهو�ما�أكدته�الفقرة�. كغياب�ا,ساواة�ب�ن�ا,تعامل�ن�وقلة�الشفافية���تزال�تعاني�من�بعض�الخروقات�

مما�يدل�عcى��38.57و�معامل�اختQف��% 74.4�ي�ا,رتبة�العاشرة�بوزن�نس�6�F،�بعدها�جاءت�الفقرة�34.27و�معامل�اختQف�

مات�ا,تعلقة�بنشاطه�ورغم�أن�النسبة�كانت�كب��ة�إ��أن�درجة�موافقة�كب��ة�لíفراد�تقبل�بأن�يطلع�زبائن�البنك�عcى�ا,علو 

 .معامل�_ختQف�كان�كب���أيضا�مما�يدل�عcى�أن�هناك�من�oفراد�من�يرى�بأنه���يتم�اطQع�زبائن�البنك�عcى�نشاطه�

11�ي�ا,رتبة��2جاءت�الفقرة� -��Fف��% 60بوزن�نس�Qفراد�متوسطة��35.06و�معامل�اختoى�أن�درجة�موافقة�cمما�يدل�ع

وهذا�يع¥�Fأن�oفراد�يرون�أن�تنظيم�مثل�هذا�النوع�من�_جتماعات�يتم�بشكل�نادر�جدا�،�فاéدارة�العليا���|Cتم�بأخذ�رأي�

ا,رتبة�oخ��ة،�حيث�أجاب�oفراد��ي��4وجاءت�الفقرة�. ا,وظف�ن�بل�|Cتم�بتنفيذ�إجراءات�محددة�من�طرف�سلطة�النقد�

Fنس�� �بوزن ��% 45.6با,وافقة �اختQف �24.81و�معامل �أغلب�� �أن F¥يع� �وهذا �ا,توسط �من �أقل �موافقة �درجة �يعكس مما

عcى�تغي���قراراته،�وهذا�يدل�عcى�أن�ا,ودع�ن�ليس�لهم�الحق��إجبار�مجلس�hدارةoفراد�يرون�أن�ا,ودع�ن���يملكون�الحق�

  .  لتدخل��ي�قرارات�مجلس�hدارة�óي�ا

 يش�� مما %13.56 ومعامل�اختQف�%73.4نس�F بوزن أي�3.67 حسابي بمتوسط حماية�حقوق�ا,ودع�ن بعد جاء عام بشكل

  .عام� بشكل البعد هذا عcى لíفراد جد�عالية موافقة درجة إXى

  ا�تعلق3با²فصاح3و3الشفافية الثالث البعد فقرات تحليل :ثالثا

  بفقرات�hفصاح�و�الشفافية الخاصة النتائج نلخص أن يمكن
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 :�خت®ف3لفقرات�3فصاح3و3الشفافية ومعامل ا�عیاري  و�نحراف الحسابي الوسط ا�ئویة، والنسب التكرارات): 8 -4( :رقم الجدول 

    

            

  الفقرة3333333333333

 الوسط  %التكرارات3والنسب3ا�ئوية3  

  الحسابي

 �نحراف

  ا�عیاري 

الوزن3

النس��

%  

ب
رتی

ت
  

معامل3

 �خت®ف

C.V %  

  5  4  3  2  1  ا�قیاس

3الحوكمة3  1 3تطبيق يساعد

3الدقيق3 �3فصاح 3عuى البنكية

و�3ي3الوقت3ا�®ئم3بشأن3كافة3

3بالبنك3 3ا�تصلة ا�سائل

  %سيما3الجانب3ا�ا-ي3

  25.18  6  76  0.957  3.80  6  11  5  3  0  العدد

  24  44  20  12  0  النسبة

3أن3  2 3الحوكمة 3تطبيق يضمن

تكون3عملية�3فصاح3واضحة3

3 3متاحة3,مستمرة 3و سهلة

3و3ع3Vdو3سائل3 3
طراف لجميع

3و3بتكلفة3 �اÍ3إل 3الوصول سهلة

  .منخفضة3

  21.93  4  78.4  0.862  3.92  6  13  4  2  0  العدد

  24  52  16  8  0  النسبة

3إسناد3  3 3البنك يضمن

3إ-ى3 �اË3ع 3ا�فصح ا�علومات

  معاي`3Vمحاسبية3عالية3الجودة3

  14.08  2  85.6  0.614  4.28  9  14  2  0  0  العدد

  36  56  8  0  0  النسبة

3فعال3  4 3نظام 3وجود ضمان

3يتو-ى3 3محكم 3الداخلية للرقابة

  تنفيذه3قسم3التدقيق3الداخuي3

  21.83  1  87.2  0.952  4.36  15  6  2  2  0  العدد

  60  24  8  8  0  النسبة

5   

3السنوي3 3التدقيق إجراء

3بواسطة3 3ا�صرف لحسابات

3 3حسابات مدقق3(مراقب

�دف3)خارÒيÓ3مؤهل3و3مستقل

تقديم3ضمان3خارÒي3للمجلس3

  .و3ا�ساهم`ن3

  22  3  80.8  0.889  4.04  9  9  6  1  0  العدد

  36  63  24  4  0  النسبة

3ا�خاطر3  6 3عن �3فصاح يتم

  .ا�الية3ا�توقعة3

  24.55  5  76.8  0.943  3.84  6  12  4  3  0  العدد

  24  48  16  12  0  النسبة

  9.75    80.8  0.394  4.04  وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�جم

 SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

،�21.83و�معامل�اختQف��% 87.2�ي�ا,رتبة�oوXى�بوزن�نس�4�Fبالنسبة�لبعد�hفصاح�و�الشفافية�جاءت�الفقرة�رقم� - 

مما�يش���إXى�اتفاق�oفراد�عcى�أن�إرساء�أسس�الحوكمة��ي�البنوك�يعزز�عملية�hفصاح���سيما��ي�الجانب�ا,اXي�وقد�

برزت�أهمية�hفصاح�أك­��بعد�oزمات�ا,الية�العا,ية�oخ��ة�حيث�اتضح�أن�من�أبرز�أسبا®Cا�غياب�hفصاح�وقلة�

ويرى�oفراد�أن�عمليh�FJفصاح�و�الشفافية�تتعزز�أك­��عند�إسناد�ا,علومات�ا,فصح�ع�Cا�إXى�. لوماتالشفافية��ي�ا,ع

 .14.08ومعامل�اختQف��%85.6ووزن�نس�4.28��Fبمتوسط�حسابي��3معاي���محاسبية�وهو�ما�أكدته�الفقرة�
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حيث�كانت�درجة�ا,وافقة��22مل�اختQف�ومعا�80.8%�ي�ا,رتبة�الثالثة�من�حيث�oهمية�بوزن�نس�5��Fجاءت�الفقرة� - 

 .عالية�حول�أهمية�ا,دقق�الخارôي�و�دوره��ي�ضمان�شفافية�ا,علومات�ا,فصح�ع�Cا�وهو�ما�يعزز�الثقة��ي�البنك�ونشاطه

�ي�ا,رتبة�الرابعة�بوزن�2جاءت�الفقرة� -  �Fف� ومعامل�%78.4نس�Qة�لكن�أقل� ،�حيث21.93اخت�وافق�oفراد�بدرجة�كب�

السابق�عcى�سهولة�الوصول�إXى�ا,علومات�ا,فصح�ع�Cا�لجميع�oطراف�ذوي�العQقة�وهذا�_نخفاض�يفسر�أن�البنوك�من�

̈�ب�ن�بعض�oطراف  .الجزائرية���تزال�تعاني��ي�بعض�oحيان�من�مشكلة�التمي�

يتم�hفصاح�عن�ا,خاطر�ا,الية� أنه عcى oفراد وهنا�وافق� %76.8 نس�F بوزن 6 رقم الفقرة جاءت الخامسة ا,رتبة �ي - 

حيث��25.18ومعامل�ارتباط��76%�ي�oخ���بوزن�نس�1��Fوهو�ما�يؤدي�إXى�زيادة�مصداقية�البنك�،�وهذا�ما�دعمته�الفقرة�

أكدت�عcى�أهمية�تطبيق�الحوكمة��ي�hفصاح�الدقيق�و�ي�الوقت�ا,Qئم�عن�كافة�ا,سائل�ا,تصلة�بالبنك��سيما�تلك�

  . لقة�بالجانب�ا,اXي�ا,تع

 إXى يش�� مما %9.75 ومعامل�اختQف�%80.8نس�F بوزن أي�4.04 حسابي بمتوسط hفصاح�و�الشفافية بعد جاء عام بشكل

  .عام� بشكل البعد هذا عcى لíفراد جد�عالية موافقة درجة

  ا�تعلق3بمسئوليات3مجلس�3دارة الرابع البعد فقرات تحليل :رابعا33

  بفقرات�مسئولية�مجلس�hدارة الخاصة النتائج نلخص أن يمكن
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  �خت®ف3لفقرات3مسئولية3مجلس�3دارة ومعامل ا�عیاري  و�نحراف الحسابي الوسط ا�ئویة، والنسب التكرارات) : 9 -4(الجدول 

           

  الفقرة33333333

 الوسط  %التكرارات3والنسب3ا�ئوية3  

  الحسابي

 �نحراف

  ا�عیاري 

الوزن3

النس��

%  

ب
رتی

ت
  

معامل3

 �خت®ف

%  

ا�قیا

  س

1  2  3  4  5  

مجلس3يساهم�3ي33-  1

تفعيل3الحكم3الراشد3

  .ب`ن3
فراد�3ي3البنك3

   6  9  3  3  4  العدد

3.40 

  

1.414  68  7  41.58  

  24  36  12  12  16  النسبة

�فصاح3عن3السياسة3  2

الداخلية3ا�نتهجة3من3

  .طرف3البنك3

  29.42  6  76  1.118  3.80  8  8  6  2  1  العدد

  32  32  24  8  4  النسبة

وجود3هيكل3إداري3  3

  يحدد3ا�سؤوليات3بدقة3

  17.31  1  86.4  0.748  4.32  11  12  1  1  0  العدد

  44  48  4  4  0  النسبة

يقوم3مجلس�3دارة3  4

بالتأكد3من3س®مة3

�ا3Ôالية3و3أ�البيانات3ا

شفافية3تع3Vdبوضوح3و3

  .عن3ة3ا�ركز3ا�ا-ي3

  15.63  3  84.8  0.663  4.24  9  13  3  0  0  العدد

  36  52  12  0  0  النسبة

يساعد3تطبيق3  5

الحوكمة3البنكية3

مجلس�3دارة3عuى3

وضع3نظام3رقابة3فعال3

  لتعارض3ا�صالح3

  17.93  5  83.2  0.746  4.16  9  11  5  0  0  العدد

  36  44  20  0  0  النسبة

يراÖي3مجلس�3دارة3  6

ا�عاملة3ا�تساوية3لكل3

فئة3من3فئات3

ا�ساهم`ن3و3بطريقة3

  .عادلة3

  14.08  2  84.8  0.597  4.24  8  15  2  0  0  العدد

  32  60  8  0  0  النسبة

يعمل3مجلس�3دارة3  7

عuى3تحقيق3القدر3

ال®زم3للمساءلة3

وا�تابعة3من3خ®ل3

  نظام3فعال

  18.19  4  84  0.764  4.20  10  10  5  0  0  العدد

  40  40  20  0  0  النسبة

  13.57    81.02  0.550  4.051  ـــــــــــــوعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�جمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ333333333333333333333333333333

 SPSS برنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

،�17.31ومعامل�اختQف� %86.4 نس�F بوزن oوXى ا,رتبة �ي 3 رقم الفقرة جاءت مسئولية�مجلس�hدارة لبعد النسبة - 

فدرجة�ا,وافقة�عcى�وجود�هيكل�إداري�يحدد�ا,سئوليات�بدقة�داخل�البنك�وارتفاع�درجة�ا,وافقة�ترجع�أص�QإXى�أن�تحديد�

 البد\Cية�ا,تعارف�علCDا�داخل�البنوك�وا,حددة�بموجب�القانون،�ولعل�من�مسئوليات�مجلس�hدارةا,سئوليات�من�oمور�

�%84.8نس��Fبلغ� بوزن�6ضمان�العدالة�ا,تساوية�لكل�فئات�ا,ودع�ن،�وهو�ما�أكد�عليه�oفراد�بدرجة�كب��ة��ي�الفقرة�
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الثالثة�لتب�ن�أن�من�مسئوليات�مجلس�hدارة�أيضا�التحقق�من�ثم�جاءت�الفقرة�الرابعة��ي�ا,رتبة�.  14.08ومعامل�اختQف�

وهذا�راجع�إXى�أن��15.63ومعامل�اختQف��%84.8نس��F سQمة�البيانات�ا,الية�وقد�كانت�نسبة�ا,وافقة�عالية�جدا�بوزن

ومعامل��%84نس��Fبلغ� بوزن�7إضافة�إXى�الفقرة�. صحة�البيانات�ا,الية�تلعب�دورا�بارزا��ي�الحفاظ�عcى�ا,ركز�ا,اXي�للبنك�

 .ا,تابعة�قدر�الQزم�للمساءلة�و وال�FJأكد�من�خQلها�oفراد�أنه�عcى�مجلس�hدارة�إتباع�نظام�فعال�لتحقيق�ال18.19اختQف�

حيث�وافق�oفراد�بدرجة�عالية�أيضا��17.93ومعامل�اختQف��%83.2نس��F بوزن الخامسة ا,رتبة �ي 5 رقم الفقرة جاءت - 

من�ا,سئوليات�oخرى�أيضا�. أن�تطبيق�الحوكمة�تساعد�مجلس�hدارة�عcى�وضع�نظام�رقابة�فعال�لتعارض�ا,صالح�عcى�

�ي�الفقرة���,جلس�hدارة�أنه�هو�ا,سئول�عن�hفصاح�عن�السياسة�الداخلية�للبنك�وهذا�ما�اتفق�عليه�oفراد�إXى�حد�كب�

 . 29.42ومعامل�اختQف��%76نس��Fبلغ� بوزن�2

مما�يدل�عcى�وجود�موافقة�بدرجة� 41.58 قدره اختQف ومعامل %68 نس�F بوزن�1رقم� الفقرة جاءت oخ��ة ا,رتبة �ي - 

عالية�عcى�أهمية�الدور�الذي�يقوم�به�مجلس�hدارة�{ي�تفعيل�الحكم�الراشد�ب�ن�oفراد��ي�البنك،�ولعل�هذا�الدور�يرجع�

�ة�ال�FJيتمتع�®Cا�مجلسzى�الخXإ�Qحيات�ا,منوحة�له�أصQدارة�والصh   

 يش�� مما�13.57 اختQف� ومعامل� %81.02 نس�F بوزن 4.05 متوسط مسئولية�مجلس�hدارة بعد حقق عام بشكل                

القوان�ن�و�اللوائح�البعد،��سيما�وأن�ا,بادئ��ي� ®Cذا البنوك اهتمام عcى�ضرورة عالية بدرجة وافقوا الدراسة عينة أفراد أن إXى

�ي�الحوكمة،�حيث�أنه�بعد�oزمات��FGHى�أنه�طرف�رئيcي�النظر�له�عõدارة�ينبhي�أن�مجلس��البنكية���تدع�مجا��للشك�

 .ال�FJمرت�®Cا�العديد�من�البنوك�،�ظهرت�الدعوة�إXى�ضرورة�تحمل�مجالس�hدارة�,سؤوليا|Cم�

  :التاXي الجدول  الحوكمة�البنكية��ي بمتغ�� الخاصة oربعة oبعاد نتائج تلخيص ويمكن

  ملخص3لنتائج3أبعاد3ا�حور3الثاني): 10 -4(جدول3رقم3

  


بعاد333333  

ا�توسط3

  الحسابي

 �نحراف3ا�عیاري 

  

 الوزن3النس��

  

حسب3 ال«Vتیب


همية 

  

معامل3

 �خت®ف

C.V %  

3فعال3 3إطار توافر

  للحوكمة3البنكية

4.104  1.816  82.08  1  44.24  

3حقوق3 حماية

  ا�ودع`ن

3.679  0.498  73.58  4  13.53  

�فصاح3

  والشفافية

4.040  0.394  80.8  3  9.75  

3مجلس3 مسئوليات

  �دارة

4.051  0.550  80.3  2  13.57  

  14.81    79.36  0.588  3.968  إجما-ي3
بعاد

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

�البنكية الخاص الثاني ا,حور  حقق إجماXي بشكل � بوزن�3.968  قدره حسابيا متوسطا بالحوكمة Fومعامل��%79.36نس�

  .العينة قبل�أفراد من ا,حور  هذا عcى كب��ة موافقة درجة إXى يش�� ،�مما%14.81اختQف�
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  الدراسة متغ`Vات نحو الخمسة البنوك أفراد اتفاق دراسة : الثالث ا�طلب

 هل :هام يرد�سؤال لكن _ستبيان، وفقرات محاور  نحو العينة أفراد اتجاهات عcى السابق�ن ا,طلب�ن �ي تعرفنا لقد                 

 توافقا هناك أن عام بشكل أن�نقبل نستطيع هل أي _ستبيان؟ فقرات نحو الخمسة البنوك �ي العينة أفراد لدى اتفاق هناك

  _ستبيان؟� فقرات عcى hجابة عcى بنك لكل ا,بحوث�ن oفراد ب�ن

�بنك، الخاصة متوسطات تحليل خQل من oحادي، التباين تحليل نستخدم السؤال، هذا عcى ل±جابة  كانت إذا بحيث بكل

 .اتفاقا هناك بأن نقبل متساوية ا,توسطات

  :يcي ما عcى نحصل�spssبرنامج� خQل من

  الدراسة محوري نحو العینة أفراد %تجاهات التباین تحلیل): 11 -4(رقم3 الجدول 

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

  :فرضي�ن اختبار نتيجة يب�ن الجدول 

  .البنك اسم إXى�متغ�� تعزى  الدراسة محاور  حول  oفراد �تجاه إحصائية د�لة ذات فروق توجد �  :الصفرية الفرضية

إدارة� ,حور  البنك�بالنسبة اسم إXى تعزى  الدراسة محاور  نحو oفراد �تجاه إحصائية د�لة ذات فروق توجد  :البديلة الفرضية

 فروق وجود بعدم القائلة الصفرية رفض�الفرضية إXى يدعونا مما 0.05 من أقل وهو 0080,بلغ� ا,عنوية مستوى  ا,خاطر�فإن

  .البنك باختQف تختلف إحصائية د�لة ذات

� بالنسبة ا,عنوية مستوى  أن ويQحظ �,حور �البنكية �الحوكمة �يدعونا 0.05 من أقل و¹ي 0430,بلغ  الفرضية قبول  إXى مما

�أساسا، تكمن أين لكن و .إحصائية د�لة ذات فروق بوجود نقبل أي البديلة؛ �ي oفراد يختلف بعد من أي �ي أي الفروق 

  ؟ ينتمون�إليه الذين البنك حسب علCDا hجابة

  :كمايcي حدة عcى بأبعاد�الحوكمة�البنكية�كل خاص التباين تحليل إجراء من بد � السؤال عcى ل±جابة

  

  

 
3مجموع

�ربعاتا  

Ddl3درجة

 الحریة

 متوسط

 ا�ربعات
 مستوى33ا�عنویة F قیمة

الحوكمة3

 البنكية

 043, 3,006 781, 4 3,123 ا�جموعات ب`ن

   260, 20 5,195 ا�جموعات داخل

    24 8,318 �جما-ي

إدارة3

خاطرا�  

 008, 4,665 570, 4 2,280 ا�جموعات ب`ن

   122, 20 2,443 ا�جموعات داخل

    24 4,723 �جما-ي
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  الدراسة متغ`Vات نحو العینة أفراد %تجاهات التباین تحلیل): 12 - 4(رقم جدول 

 مجموع ا�صدر 

 ا�ربعات

Ddl3درجة

 الحریة

متوسط3

  ا�ربعات

مستوىF 33قيمة3

 ا�عنویة

حماية3حقوق3

ا�ودع`ن3وأصحاب3

 ا�صلحة3¥خرين

 000, 14,013 1,097 4 4,389 ا�جموعات ب`ن

داخل3

 ا�جموعات
1,566 20 ,078 

  

    24 5,955 �جما-ي

 �فصاح3و3الشفافية

 012, 4,256 430, 4 1,719 ا�جموعات ب`ن

 داخل

 ا�جموعات
2,019 20 ,101 

  

    24 3,738 �جما-ي

مجلس3 مسئوليات

 �دارة

 012, 4,257 835, 4 3,339 ا�جموعات ب`ن

 داخل

 ا�جموعات
3,922 20 ,196 

  

    24 7,260 �جما-ي

توافر3أطار3فعال3

 الحوكمة3البنكية

 398, 1,070 3,490 4 13,959 ا�جموعات ب`ن

 داخل

 ا�جموعات
65,251 20 3,263 

  

    24 79,210 �جما-ي

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

 وجود بعدم القائل نرفض�الفرض يجعلنا ،�مما0.05 من أقل�من كان oوXى الثQثة لíبعاد بالنسبة ا,عنوية مستوى  أن يQحظ

� فيه ا,عنوية كان�مستوى  الذي الرابع البعد ماعدا oبعاد، ®Cذه تتعلق إحصائية د�لة ذات فروقzمما0.05 من أك�، �إXى� يش�

  .تتعلق�بتوفر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية� ا,توسطات ب�ن إحصائية د�لة ذات فروق وجود عدم

هذه� �ي تختلف oربعة فالبنوك ومنه. هذه�oبعاد إXى أساسا راجعة أي�أن�الفروق�ال�FJكانت��ي�محور�الحوكمة�البنكية�سابقا

� يحقق الذي أي�البنك البنوك ترتيب نعرف ولكي .oبعادzءم ا,مارسات�فيه كانتوالذي� أو�، يأتي معنوية فروق أكQتت �مع� أك­

 عcى ا,توسطات�والتعرف ب�ن الفروق بإيجاد الخاص البعدي�scheffeشيفيه� اختبار متطلبات�الحوكمة�البنكية،�يستخدم

  :يcي _ختبار�كما نتائج عcى الحصول  نستطيع�SPSSبرنامج� خQل من ود�لCªا، الفروق تلك اتجاه
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 الدراسة متغ`Vات نحو 
فراد %تجاهات البعدي شيفيه اختبار نتائج):  13 -4(رقم الجدول 

Comparaisons multiples 

Scheffe 

Variable 

dépendant

e 

(I) البنك (J) 

 البنك

Différence de 

moyennes (I-J) 

Erreur standard Signification Intervalle de confiance à 95% 

Borne inférieure Borne supérieure 

حمابة3

حقوق3

 ا�ودع`ن

BADR 

BDL ,98214
*
 ,17539 ,001 ,3883 1,5760 

CPA ,82937
*
 ,19310 ,008 ,1756 1,4832 

BEA ,89671
*
 ,14102 ,000 ,4192 1,3742 

BNA ,19048 ,22436 ,946 -,5692 ,9501 

BDL 

BADR -,98214
*
 ,17539 ,001 -1,5760 -,3883 

CPA -,15278 ,21372 ,971 -,8764 ,5708 

BEA -,08544 ,16815 ,992 -,6548 ,4839 

BNA -,79167 ,24233 ,062 -1,6122 ,0288 

CPA 

BADR -,82937
*
 ,19310 ,008 -1,4832 -,1756 

BDL ,15278 ,21372 ,971 -,5708 ,8764 

BEA ,06734 ,18655 ,998 -,5643 ,6990 

BNA -,63889 ,25544 ,222 -1,5038 ,2260 

BEA 

BADR -,89671
*
 ,14102 ,000 -1,3742 -,4192 

BDL ,08544 ,16815 ,992 -,4839 ,6548 

CPA -,06734 ,18655 ,998 -,6990 ,5643 

BNA -,70623 ,21875 ,067 -1,4469 ,0344 

BNA 

BADR -,19048 ,22436 ,946 -,9501 ,5692 

BDL ,79167 ,24233 ,062 -,0288 1,6122 

CPA ,63889 ,25544 ,222 -,2260 1,5038 

BEA ,70623 ,21875 ,067 -,0344 1,4469 

�فصاح3و3

 الشفافية

BADR 

BDL ,47024 ,19915 ,272 -,2041 1,1445 

CPA ,53968 ,21926 ,236 -,2027 1,2821 

BEA ,63228
*
 ,16012 ,017 ,0901 1,1744 

BNA ,26190 ,25475 ,897 -,6007 1,1245 

BDL 

BADR -,47024 ,19915 ,272 -1,1445 ,2041 

CPA ,06944 ,24267 ,999 -,7522 ,8911 

BEA ,16204 ,19093 ,946 -,4844 ,8085 

BNA -,20833 ,27516 ,964 -1,1400 ,7233 

CPA 

BADR -,53968 ,21926 ,236 -1,2821 ,2027 

BDL -,06944 ,24267 ,999 -,8911 ,7522 

BEA ,09259 ,21182 ,995 -,6246 ,8098 

BNA -,27778 ,29005 ,919 -1,2599 ,7043 

BEA 
BADR -,63228

*
 ,16012 ,017 -1,1744 -,0901 

BDL -,16204 ,19093 ,946 -,8085 ,4844 
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CPA -,09259 ,21182 ,995 -,8098 ,6246 

BNA -,37037 ,24838 ,697 -1,2114 ,4706 

BNA 

BADR -,26190 ,25475 ,897 -1,1245 ,6007 

BDL ,20833 ,27516 ,964 -,7233 1,1400 

CPA ,27778 ,29005 ,919 -,7043 1,2599 

BEA ,37037 ,24838 ,697 -,4706 1,2114 

مسؤولية3

مجلس3

 �دارة

BADR 

BDL ,64286 ,27755 ,289 -,2969 1,5826 

CPA ,90476 ,30557 ,107 -,1299 1,9394 

BEA ,80952
*
 ,22316 ,032 ,0539 1,5651 

BNA ,21429 ,35504 ,984 -,9879 1,4164 

BDL 

BADR -,64286 ,27755 ,289 -1,5826 ,2969 

CPA ,26190 ,33821 ,961 -,8832 1,4070 

BEA ,16667 ,26610 ,982 -,7343 1,0677 

BNA -,42857 ,38349 ,866 -1,7270 ,8699 

CPA 

BADR -,90476 ,30557 ,107 -1,9394 ,1299 

BDL -,26190 ,33821 ,961 -1,4070 ,8832 

BEA -,09524 ,29521 ,999 -1,0948 ,9043 

BNA -,69048 ,40424 ,582 -2,0592 ,6782 

BEA 

BADR -,80952
*
 ,22316 ,032 -1,5651 -,0539 

BDL -,16667 ,26610 ,982 -1,0677 ,7343 

CPA ,09524 ,29521 ,999 -,9043 1,0948 

BNA -,59524 ,34617 ,576 -1,7673 ,5769 

BNA 

BADR -,21429 ,35504 ,984 -1,4164 ,9879 

BDL ,42857 ,38349 ,866 -,8699 1,7270 

CPA ,69048 ,40424 ,582 -,6782 2,0592 

BEA ,59524 ,34617 ,576 -,5769 1,7673 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

� حّقق�BADRالبدر� بنك أن الجدول  من يQحظzمما ، 0.05 من أقل و¹ي�0.001 إحصائية بد�لة�0.982 معنوية� فروق أك � يش�

�ي يQحظ حيث إطار�فعال�لتطبيق�الحوكمة جانب oخرى��ي البنوك من أحسن البدر بنك فإن العينة أفراد إجابات حسب أنه 

� واستقطاب جود|Cا لتحس�ن تسãى جعلها مما العمومية، ب�ن�البنوك التنافس oخ��ة ºونةzالبدر وبنك الزبائن، من عدد أك 

�ي العمومية البنوك يتصدر جعلته الجزائري؛ ا,صر�ي القطاع �ي عالية يحظى�بمكانة �  .الجوانب من كث�
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  الدراسة فرضيات اختبار :الثالث ا�بحث

 _ختبارات إجراء�بعض جدا الهام ومن للدراسة، الرئيسية والفرضية الفرعية الفرضيات اختبار سيتم ا,بحث هذا �ي                 

�الطبيãي�صوخا�.الفرضيات تلك نفي أو إثبات �ي ا,علمية _ختبارات استخدام قبل hحصائية �التوزيع �توفر�شرط �ضرورة ة

  .للبيانات

 :للبيانات الطبيäي التوزيع اختبار :
ول  ا�طلب

�zي، التوزيع فرضية من التحقق أجل من و الفروض، أهم يعتãى اللجوء تم الطبيXاختبار� إ K.Sتمهيدا�  أسلوب �ستخدام ،

 تش��ط ا,علمية _ختبارات vن الحالية؛ فرضيات�الدراسة اختبار �ي ا,علمية hحصائية oساليب أحد باعتباره _نحدار تحليل

� خQل ومن طبيعيا، البيانات توزيع يكون  أن  كو,نجروف ا,طابقة جودة باختبار ا,سمâ _ختبار إجراء يمكن�SPSSبرنامج

  :التاXي الجدول  �ي يتضح كما)  ( Kolmogorov-Smirnovسمرنوف�

  الدراسة متغ`Vات لبيانات الطبيäي التوزيع اختبار): 14 -4(رقم3 الجدول 

ـــــــــــــــــا�تغيــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــراتـــــــــــ ـــــ  

حماية3حقوق3 

ا�ودع`ن3و3أصحاب3

 ا�صلحة3¥خرين

�فصاح3

 والشفافية

مسئوليات3

مجلس3

 �دارة

توافر3إطار3

فعال3

للحوكمة3

 البنكية

محور3

الحوكمة3

 البنكية

محور3إدارة3

 ا�خاطر

N 25 25 25 25 25 25 

Paramètres normauxa,b 

 4,2489 3,9686 4,1040 4,0514 4,0400 3,6791 ا�توسط

�نحراف3

 ا�عياري 
,49812 ,39464 ,55002 1,81670 ,58871 ,44361 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,120 ,140 ,217 ,272 ,187 ,111 

Positive ,120 ,140 ,217 ,272 ,187 ,111 

Négative -,116 -,140 -,158 -,204 -,126 -,083 

 KS قيمة3اختبار

Z de Kolmogorov-Smirnov 
,602 ,702 1,086 1,362 ,935 ,557 

 مستوى3ا�عنوية

Signification asymptotique (bilatérale) 
,862 ,708 ,189 ,04 ,346 ,915 

  SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر    

� الجدول zن يخت�ن الفرضيت�التاليت:  

: (Ho)ي التوزيع البيانات تتبع�ãالطبي.  
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: (H1)�� ي التوزيع البيانات تتبعãالطبي.  

� وا,حاور  oبعاد لكل ا,عنوية مستوى  أن يQحظ��zى يدعونا مما ، 0.05 من أكXي الفرضية�الصفرية قبول  إXالبيانات إتباع وبالتا 

�الطبيãي، للتوزيع �بالنسبة �بتوفر�ماعدا �الخاص �للحوكمة�إطار للبعد ��خاص �من �الدارسة�ل±جابة oفضللذا �فرضيات �عcى

  . سيتم�استخدام�معامل�_رتباط�سب��مان�وقياس�معنويته�.استخدام�_ختبارات�غ���ا,علمية�اللجوء�إXى

  الفرعية3للدراسة الفرضيات اختبار :الثاني ا�طلب

  .مستقل مطلب �ي للدراسة الرئيسية الفرضية عcى hجابة ذلك بعد ثم الفرعية�أو� الفرضيات اختبار سيتم

  اختبار3الفرضية3الفرعية3
و-ى: أو%

 ا,تغ�� العQقة�ب�ن كتشافا وهو�اختبار�غ���معلم�Fلقياس�العQقة�ب�ن�ا,تغ��ين�أي�_رتباط�سب��مان معامQت استخدام يتم

�ي ا,ستقل �  : أن عcى تنص الFJ ككل الفرضية �ختبارا,تغ���التابع،� ا,تغ�

  إدارة�ا,خاطر�تساهم��ي�دعم�وتوف���إطار�فعال�للحوكمة�البنكية

  :التاXي الجدول  �ي�spssبرنامج� وفق أهم�النتائج تلخيص يمكن


و-ى الفرعية الفرضية %ختبار �رتباط تحليل نتائج): 15 - 4( الجدول   

  R =0.475معامل�3رتباط3

  

إدارة3 

 ا�خاطر

 توافر3إطار3فعال3للحوكمة3البنكية

معامل3

ارتباط3

 سب`Vمان

 إدارة3ا�خاطر

Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,475* 

Sig. (bilatérale) . ,017 

N 25 25 

توافر3إطار3فعال3

 للحوكمة3البنكية

Coefficient de 

corrélation 
,475* 1,000 

Sig. (bilatérale) ,017 . 

N 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

                                                                                                                                         SPSSبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

الجدول�أن�متغ���إدارة�ا,خاطر�يرتبط�بمتغ���توافر�إطار�فعال�للحوكمة�البنكية�بمعامل�ارتباط��تظهر�نتائج�العQقة�ا,بينة��ي
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وقبول�الفرضية�،�)عQقة�ارتباط�غ���معنوية(ما�يدل�عcى�رفض�الفرضية�الصفرية 0.05عند�مستوى�معنوية��0.475

  ).عQقة�ارتباط�معنوية(البديلة

��عن�مدى�تباين�أراء�oفرادوهو�معامل�ارتباط�معنوي،�zي�باعتبار�أن�إدارة�ا,خاطر�تعãداخل�البنك�وهذا�طبي.  

�معنوي  �معامل�ارتباط �بحيث�أنه�إذا��وظهور �عcى�أهمية�مبادئ�الحوكمة �يؤكد �للحوكمة�البنكية �لتوافر�إطار�فعال بالنسبة

  .تأثر�مبدأ�مع�ن�فإن�ذلك�يؤثر�عcى�hطار�العام�لتطبيق�الحوكمة�داخل�البنك�

   :أنومنه�نستنتج�صحة�الفرضية�الفرعية�oوXى�ال�FJتنص�عcى�

  .إدارة3ا�خاطر3و3توافر3إطار3فعال3للحوكمة3البنكية3ب`ن3 ذات3د%لة3احصائية ايجابية ع®قة هناك

  اختبار3الفرضية3الفرعية3الثانية: ثانيا

 �ختبار. يتم�تحليل�عQقات�_رتباط�ب�ن�إدارة�ا,خاطر�وا,تغ���ا,تعلق�بحماية�حقوق�ا,ودع�ن�وأصحاب�ا,صلحة�ºخرين

  :أن عcى تنص الFJ الفرضية

  حقوق�ا,ودع�ن�وأصحاب�ا,صلحة�ºخرين�إدارة�ا,خاطر�تساهم��ي�حماية

�ي ا,ستقل ا,تغ�� تأث�� من وللتأكد � وفق نتائجه تلخيص�أهم يمكن الذي سب��مانارتباط��ليستخدم�معام ككل، التابع ا,تغ�

  :التاXي الجدول  �ي�spssبرنامج�

 الثانية الفرعية الفرضية %ختبار رتباط�  تحليل نتائج): 16 -4(الجدول 

  R =0.466معامل�3رتباط3

 

إدارة3 

 ا�خاطر

حماية3حقوق3ا�ودع`ن3وأصحاب3

 ا�صلحة3¥خرين

معامل3

     ارتباط3

  سب`Vمان

 إدارة3ا�خاطر

Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,466* 

Sig. (bilatérale) . ,019 

N 25 25 

 حماية3حقوق 

Coefficient de 

corrélation 
,466* 1,000 

Sig. (bilatérale) ,019 . 

 

ا�ودع`ن3

وأصحاب3

 ا�صلحة3¥خرين

N 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

  spssبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر
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�%5 إحصائية�تحت�مستوى�معنويةذو�د�لة�) طردي(تش���نتائج�التحليل�الواردة��ي�الجدول�إXى�وجود�عQقة�ارتباط�موجب� 

�حماية�حقوق�ا,ودع�ن�و�أصحاب�ا,صلحة�ºخرين الذي�يمثل�التابعتغ���وا,إدارة�ا,خاطر�الذي�يمثل��ا,ستقلب�ن�العامل�

وهو�معامل�ارتباط�معنوي،�لكنه�منخفض�نوعا�ما،�وهذا�طبيãي�باعتبار�أن�أحد�أهداف�إدارة�ا,خاطر��0.466بمعامل�ارتباط�

  . عcى�حقوق�ا,ودع�ن�وكل�من�له�عQقة�بالبنكحفاظ�¹ي�ال

�بالنسبة� �أهميته �عcى �يؤكد �ºخرين �ا,صلحة �و�أصحاب �ا,ودع�ن �حقوق �لحماية �بالنسبة �معنوي �ارتباط �معامل وظهور

  .لعمQئه�البنك�يضم�Cاللعامل�ن��ي�البنك�،�وأنه�من�ب�ن�ا,تطلبات�oساسية�ال�FJيجب�

� حيث ا,يل معلمة معنوية الجدول  يظهر كما �إدارة�  0.019بلغت �ب�ن �ومتوسطة �موجبة �طردية �عQقة �وجود �يش���إXى مما

  .وحماية�حقوق�ا,ودع�ن�وأصحاب�ا,صلحة�ºخرين�ا,خاطر�و 

�ي�إدارة�مخاطر�كلما�أدى�ذلك�إXى�زيادة�توف���حماية�لحقوق�جميع�أصحاب�ا,صالح����zما�يدل��.فكلما�كان�هناك�نجاح�أك

  ).عQقة�ارتباط�معنوية(وقبول�الفرضية�البديلة،�)عQقة�ارتباط�غ���معنوية(لفرضية�الصفريةعcى�رفض�ا

  :أن عcى تنص الFJ الثانية الفرعية الفرضية قبول  إXى بنا يؤدي سبق ما كل إن

  .ب`ن3إدارة3ا�خاطر3وحماية3حقوق3ا�ودع`ن3وأصحاب3ا�صلحة3¥خرين3 معنوية ايجابية ع®قة هناك

  الثالثة الفرعية الفرضية اختبار : ثالثا

 عcى تنص الFJ الفرضية يتم�تحليل�عQقات�_رتباط�ب�ن�إدارة�ا,خاطر�وا,تغ���التابع�ا,تعلق�باéفصاح�والشفافية،��ختبار

  :أن

  إدارة�ا,خاطر�تساهم��ي�hفصاح�والشفافية

�ي ا,ستقل ا,تغ�� تأث�� من للتأكد � وفق نتائجه تلخيص�أهم يمكن الذي�سب��مانعامل�_رتباط�يستخدم�م ككل، التابع ا,تغ�

  : التاXي الجدول  �ي�spssبرنامج�
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 الفرعية3الثالثة الفرضية %ختبار�رتباط3 تحليل نتائج): 17 -4(رقم الجدول 

 R  =0.561معامل�3رتباط3

إدارة3 

 ا�خاطر

 �فصاح3و3الشفافية

معامل3ارتباط3333

سب`Vمان33  

إدارة3

 ا�خاطر

Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,561** 

Sig. (bilatérale) . ,004 

N 25 25 

�فصاح3

و3

 الشفافية

Coefficient de 

corrélation 
,561** 1,000 

Sig. (bilatérale) ,004 . 

N 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

  spssبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

�هو� �و�الشفافية �ا,خاطر�و�hفصاح �إدارة �ا,تغ��ين �ب�ن �_رتباط �معامل �أن �الجدول �من �ارتباط�0.561يQحظ �وهو�معامل ،

إدارة��،�وهو�oعcى�مقارنة�ببا{ي�ا,تغ��ات�الفرعية�oخرى،�ويمكن�أن�يفسر�ذلك�بأهميةبدرجة�كب��ة�معنوي�متوسط�و�مقبول 

�FJمن�الدراسات�ال��ا,خاطر�داخل�البنوك�محل�الدراسة��ي�دعم�أو�إعاقة�عمليh�FJفصاح�و�الشفافية،�وهذا�يتفق�مع�الكث�

  .أشارت�إXى�أهمية�إدارة�ا,خاطر��ي�تعزيز�hفصاح�و�الشفافية�

�إدارة�ا,خاطر�و ا,تغ��ين� ب�ن ايجابية�ما عQقة إXى يش�� مما 0.05و¹ي�أقل�من��0.004 بلغ معنوية مستوى �الجدول  يظهر كما

�ي�إدارة�مخاطر�كلما�أدى�ذلك�إXى�زيادة��ي�مصداقية�ا,علومات�ا,فصح��.hفصاح�و�الشفافية��zفكلما�كان�هناك�نجاح�أك

  .ع�Cا�و�الرفع��ي�مستوى�الشفافية�

  :أن عcى تنص الFJ الثالثة الفرعية الفرضية قبول  إXى بنا يؤدي سبق ما كل إن

  ب`ن3إدارة3ا�خاطر3ومستوى�3فصاح3و3الشفافية إحصائيةذات3د%لة3 ايجابية ع®قة هناك

  الرابعة الفرعية الفرضية اختبار : رابعا

 تنص الFJ الفرضية يتم�تحليل�عQقات�_رتباط�ب�ن�إدارة�ا,خاطر�وا,تغ���التابع�ا,تعلق�بمسئولية�مجلس�hدارة�،��ختبار

  :أن عcى

  إدارة�ا,خاطر�تساهم��ي�تعزيز�مسئولية�مجلس�hدارة�������������������������������
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�ي ا,ستقل ا,تغ�� تأث�� من للتأكد � وفق نتائجه تلخيص�أهم يمكن الذيمعامل�ارتباط�سب��مان� يستخدم ككل، التابع ا,تغ�

  :التاXي الجدول  �ي�spss برنامج

  الفرعية3الرابعة الفرضية %ختبار �نحدار تحليل نتائج): 18 - 4( الجدول 

 R =0.550معامل�3رتباط3

 مسؤولية3مجلس�3دارة إدارة3ا�خاطر 

معامل3ارتباط333333

 سب`Vمان

 إدارة3ا�خاطر

Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,550** 

Sig. (bilatérale) . ,004 

N 25 25 

مسؤولية3

 مجلس�3دارة

Coefficient de 

corrélation 
,550** 1,000 

Sig. (bilatérale) ,004 . 

N 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

  spssبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

ذات�) طردية(نتائج�تحليل�عQقات�_رتباط��ي�البنوك�عينة�الدراسة��ي�الجدول�السابق�وجود�عQقة�ارتباط�موجبة��أظهرت

� �معنوية �مستوى �تحت �إحصائية �ارتباط��0.01د�لة �وبمعامل �و�ا,تغ���ا,ستقل �hدارة �مجلس �مسؤولية �ا,تغ���التابع ب�ن

مية�دور�إدارة�ا,خاطر��ي�تحديد�مسؤوليات�مجلس�hدارة�و�الدور�الذي�مما�يدل�عcى�أه�،�وهو�ارتباط�معنوي�قوي 0.550

    .يقوم�به�

مما�يعكس�أهمية�الدور�الذي�وهو�ما�يؤكد�وجود�عQقة�ايجابية�ب�ن�ا,تغ��ين،��0.004كما�يظهر�الجدول�مستوى�معنوية�

�ا,خاطر �إدارة �عملية �نجاح �ي� �hدارة �مجلس �به �. يقوم �له �يؤمن �الدور �كامل��حاطةh هذا �ويمنحه �كافة با,خاطر�البنكية

،�وذلك�من�حماية�أموال�البنك�و�الصQحيات�لوضع�oطر�و�hجراءات�و�السياسات�الQزمة�éدار|Cا�بصورة�سليمة�ا,سؤوليات

� �éدارة �السليم �التخطيط �بمبادئ �الدقيق ا̈م �_ل� �أن �و��شك �البنك، �مع �أو�يتعامل �يعمل �من �كل �مصالح ا,خاطر�وخدمة

  .البنكية��ي�إطار�مقررات�بازل�تجد�نتائجها�_يجابية��ي�تقليل�التعرض�للمخاطر�وتعزيز�قدرة�البنك�عcى�تحمل�بعضها�ºخر

تطور��ي�إدارة�ا,خاطر�يساهم��ي�تطور�الدور�الذي�يقوم�به�مجلس� ا,تغ��ين�إحصائيا،�فأي ب�ن ايجابية عQقة إXى يش�� وهذا

  . hدارة�

   :نتج�صحة�الفرضية�الفرعية�الرابعة�ال�FJتنص�عcى�أن�ومنه�نست

  .ب`ن3إدارة3ا�خاطر3و3مسئولية3مجلس�3دارة33يةئإحصاذات3د%لة3 ايجابية ع®قة هناك
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  للدراسة الرئيسية الفرضية اختبار : الثالث ا�طلب

 بالفرضية الخاصة تحليلالنتائج� نلخص أن ويمكن معامل�ارتباط�سب��مان، إXى اللجوء يتم للبحث oساسية الفرضية �ختبار

   :التاXي الجدول  �ي�spssبرنامج� من وا,ستخرجة للبحث الرئيسية

  الرئيسية الفرضية %ختبار �رتباط تحليل نتائج): 19 -3(الجدول3

 

 R =0.502معامل�3رتباط3

الحوكمة3 إدارة3ا�خاطر 

 البنكية

 معامل3ارتباط33سب`Vمان

إدارة3

 ا�خاطر

Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,502* 

Sig. (bilatérale) . ,011 

N 25 25 

الحوكمة3

 البنكية

Coefficient de 

corrélation 
,502* 1,000 

Sig. (bilatérale) ,011 . 

N 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

  spssبرنامج3 مخرجات عuى اعتمادا :ا�صدر

� معامل بلغ �قيمة � ذلك تفس�� و�0.252التحديد � من�% 25.2أن �قيم الكلية _نحرافات(التباينات �ي ��الحوكمة� ا,تغ� التابع

النموذج،� �ي تدخل لم أخرى  متغ��ات تكون  كأن ،أخرى  عوامل إXى ترجع�%74.8النسبة� وبا{ي ، _رتباط عQقة تفسرها) البنكية

أن�هناك�مستقبلية،�وتوضح�هذه�القيمة� دراسات إXى تحتاج الدراسة هذه �ي تدخل لم أخرى  هناك�عوامل أن أيضا يع¥F مما

  .،�بحيث�أن�ا,تغ���ا,ستقل�يفسر�ا,تغ���التابع�تفس��ا�مقبو�عQقة�ارتباط�متوسطة�ب�ن�متغ��ات�النموذج

�ي�إدارة��.الحوكمة�البنكية�إدارة�ا,خاطر�و ا,تغ��ين� ب�ن ايجابية�متوسطة�ما عQقة إXى يش�� مما��zفكلما�كان�هناك�نجاح�أك

  .مخاطر�كلما�أدى�ذلك�إXى�تعزيز�الحوكمة��ي�البنوك�

  إحصائيا،� يش���إXى��معنويCªا مما�0.05 من أقل ووه 0.11بلغ� مستوى�ا,عنوية إXى بالنسبة أما

  :أن عcى تنص الFJ الرئيسية الفرضية قبول  إXى بنا يؤدي سبق ما كل إن

  ةـــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــة3البنكــحوكمــــــــــــــــــــــــــــاهم�3ي3تعزيز3الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطر3تســـــــــــــــــإدارة3ا�خ

�ي التحديد ومعامل درجة�التأث�� وكذلك _رتباط معامQت بإدراج ا,ق��ح، النموذج وفق الدراسة نتائج تلخيص يمكن سبق مما 

  .تأث��ها درجة بحسب ا,تغ��ات وترتيب ا,تغ��ات، ب�ن تأث�� عQقة كل
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  .السابقة أظهر|Cا�الدراسات الFJ النتائج عcى تؤكد كما للدراسة، النظري  الجانب تدعم إلCDا ا,توصل النتائج كل إن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

اطرــــــــــإدارة المخ ةــــــــالحوكمة البنكي   

 مسئولية مجلس ا�دارة

�فصاح والشفافيةا  

 حماية حقوق المودعين

 توافر إطار فعال للحوكمة

X=  3.968  

X=  4.104  

X=  3.679  

X=  4.040  

X=  4.051  

X=  4.248  

R= 0.475 

R=0.466 

R= 0.561 

R= 0.550 

R= 0.502 
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  لخ®صة3الفص

من�التحليل�hحصائي�لعQقات�_رتباط�ب�ن�ا,تغ����إلCDا ا,توصل النتائج خQل ومن الثالث الفصل �ي تناوله سبق مما                 

تدعم�وبدرجة�مقبولة�صحة�فرضيات�الدراسة،�حيث��يتضح�أ~Cا�ا,ستقل�إدارة�ا,خاطر�و�ا,تغ��ات�الفرعية�للحوكمة�البنكية

خاطر��ي�دعم�أهمية�إدارة�ا, عمcي بشكل ما�دل� أظهرت�وجود�عQقات�ارتباط�ذات�د�لة�معنوية�ب�ن�متغ��ات�الدراسة،

،� الدراسة متغ��ات ب�ن الربط �ي لغرض�ا,ساعدة ا,عد _ستبيان أسئلة عcى oفراد إجابات خQل وتعزيز�الحوكمة�البنكية،�من

 إحصائية�éدارة�ا,خاطر�مع�ا,تغ��ات�الفرعية�للحوكمة�البنكية،�واختلفت معنوية لها ايجابية عQقة هناك أن ظهر حيث

متغ��ي�hطار� ثم�مسؤولية�مجلس�hدارةمتغ��� يليه مثمتغ���hفصاح�و�الشفافية�كأهم�متغ���مؤثر� ظهر حيث التأث�� درجة

  . حماية�حقوق�ا,ودع�نالفعال�للحوكمة�البنكية�و�
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الوط+*�وفعالية�السياسة�النقدية��ي�دولة�تعتمد�ع�ى�س�مة�الجهاز�ا�ا�ي�و�با�خص�س�مة��
قتصادإن�س�مة����������������

� �البنكية �الصناعة �أصبحت �حيث �البنكية، ��ترتكز :جهزة �ع�ى �مضمو?<ا �Aي �ا�الية�فن �:سواق �انفتاح �ظل �ا�خاطر�Aي إدارة

�أجل� �من �وذلك �تعزيز�الحوكمة، �Aي �ا�خاطر�و�دورها �إدارة �ع�ى �الضوء �تسليط �Aي �الدراسة �أهمية �برزت �هنا �ومن العا�ية،

  .ا�حافظة�ع�ى�س�مة�الجهاز�البنكي�

إدارة�حوكمة�Aي�البنوك�يعتمد�ع�ى�نجاح�للويمكن�أن�نلخص�ما�سبق�تناوله�Aي�الفصول�السابقة�بالقول�أن�التطبيق�الجيد�

  .مع�ا�عاي�fhالعا�ية�Aي�إدارة�ا�خاطر�أك��fgو�جعلها�تتواكب��ااهتماما�خاطر�،�و�أنه�ينبcي�إعطاؤها�

� �التطبيقي �الجانب �وبخصوص �البنكيةو�فإنه �السوق �Aي �التحوmت �رغم �تش�fhإ�ى �التوجهات �فإن �متوسط، لبنوك�ل إقبال

فرغم�العديد�من�vص�حات�الu*�مست�البنوك�إ�mأ?<ا�لم�تؤثر�بالشكل�ا�طلوب،�ربما�. ا�مارسات�الحديثة��العمومية�Aي�تب+*

�تطوير�عمل �إ�ى �أساسها �Aي �x<دف �تكن �لم �الجزائرية �البنوك �شملت *uال� �vص�حات �هذه ��ن �ذلك �كانت��هايكون �وإنما ،

� �خارجية �لضغوط �الشاس. استجابة �البعد �مدى �يوضح �ما �الu*�وهذا �:جنبية، �البنوك �عن �الجزائرية �العمومية �للبنوك ع

  .و�إرساء�مبادئ�الحوكمة�من�أولوياx<ا� إدارة�ا�خاطر��أصبحت

ولعل�ا�رحلة�:خfhة�الu*�يمر��<ا�النظام�البنكي�الجزائري�جديرة��بأن�تدرك�vدارة�Aي�البنوك�أهمية�التطبيق�الفع�ي��دارة�

  .با�فصاح�و�الشفافية��
ل��امة�و�ا�خاطر�و�ا�مارسات�السليم

  :وفيما�ي�ي�النتائج�و�التوصيات�ا�ق�fحة�

�mنتائج�الدراسة�: أو  

Aي�ضوء�ما�تقدم�من�أفكار�و�دراسات�Aي�هذا�الحقل�ا�تجدد،�فإنه�يستنتج�ما��:النظري ملخص�النتائج�ا�ستمدة�من�الجزء��-1

  :ي�ي

أ?<ا�تعد��ا�خاطر�ع�ىبه�منذ�القديم،�و�اليوم�تنظر�البنوك�إ�ى�إدارة��ام
هتمإدارة�ا�خاطر�حقل�قديم�متجدد،�و�برز� -

 .نجاحهاأساس�

و�:نظمة�ا�تعلقة�بإدارة�ا�خاطر�لتحديد�و�تحليل�هذه�ا�خاطر��السياسات�و�vجراءات�الرقابية��يتم�Aي�البنك�تصميم -

 .و�وضع�vجراءات�الرقابية�ا��ئمة�للتقليل�م�<ا�

     الذي�يركز�محتواه�ع�ى�ا�راقبة�الداخلية�للبنوك�و�ا�ؤسسات�ا�الية�مكمل��ا�سبقه�من�:نظمة��03- 02إن�النظام� -

و�القوانhن�و�تغطية�ما�يمكن�من�:خطار��الu*�تتعرض�لها�ا�ؤسسات�لكن�رغم�هذا��mيمكن�النفي�أنه�يمكن�
ستفادة�

 .و�أك��fفعالية�من�هذا�النظام�إ�ى�حhن�وجود�نظام�أشمل�

� إن�تعزيز�ممارسة�مبادئ�الحوكمة�البنكية،�يجب�أن�يكون�عن�طريق�بنك�الجزائر�باعتباره�ا�سؤول�عن�تنظيم�������� -

  .و�رقابة�البنوك�و�vشراف�عل�<ا�

                 يتوقف�نجاح�الحوكمة�Aي�البنوك�ع�ى�فعالية�دور�الفاعلhن�:ساسhن�با�ضافة�إ�ى�vطار��القانوني�التنظيم*� -

 .و�الرقابي�

من�قبل�مجلس�vدارة�و�vدارة�العليا�للبنك�وحماية�حقوق�حملة�:سهم�راقبة�ا�إن�الحوكمة�Aي�القطاع�البنكي�تع+*� -

 .فة�إ�ى�
هتمام�بع�قة�هؤmء�بالفاعلhن�الخارجيhن�و�ا�ودعhن�با�ضا
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حوكمة�البنوك�ع�ى�مجموعة�من�ا�بادئ�الu*�عملت�عدة�منظمات�و�هيئات�دولية�ع�ى�وضعها�ضمن�تقارير�تقوم�فكرة� -

 .و�ا�ساءلة�و�vفصاح�يرتكز�مفهوم�الحوكمة�البنكية��ع�ى�قيم�الشفافية�

- �*uواحدة�من�الركائز�ال��fgي�البنوك��تقومإن�إدارة�ا�خاطر�تعتAعل�<ا�الحوكمة�. 

 .الجزائر�لم�تتقيد�بعد�بتطبيق�مقررات�بازل�رغم�إصدارها�قواعد�اح�fازية��دارة�ا�خاطر� -

  :ملخص�النتائج�ا�ستمدة�من�الدراسة�ا�يدانية��-2

إدارة�ا�خاطر��أهميةو�بدرجة�كبfhة�مما�يدل�ع�ى�كانت�ايجابية��لوحظ�أن�اتجاهات�:فراد�نحو�محور�إدارة�ا�خاطر� -

 .بالنسبة�للبنوك�و�:فراد�العاملhن�ف�<ا�

مما�يدل�ع�ى�أظهرت�النتائج�أن�اتجاهات�:فراد�نحو�محور�الحوكمة�البنكية�ايجابية�و�لكن�بدرجة�أقل�من�السابق� -

 .جهل�بعض�:فراد�العاملhن�Aي�البنوك�بأهمية�الحوكمة�

 .أظهرت�نتائج��الدراسة�أن�إدارة�ا�خاطر��لها�ع�قة�ايجابية�مع�كل�أبعاد�الحوكمة�البنكية� -

يعد�بعد�توافر��إطار��فعال�للحوكمة�البنكية�أهم�عامل�من�حيث�درجة�التأثA��fhي�الحوكمة�ثم�بعد�مسؤوليات�مجلس� -

:خ�fhبعد�حماية�حقوق�ا�ودعhن،�مما�يش�fhإ�ى�أن�نجاح�الحوكمة�Aي��vدارة�و�بعده�بعد�vفصاح�و�الشفافية�و�Aي

البنوك�يعتمد�ع�ى�توفر��إطار�واضح�و�محدد�من�ا�بادئ�و�vجراءات�و�الu*�يتو�ى�مجلس�vدارة�مسؤولية�نشرها�بhن�

 .جميع�:فراد�داخل�البنك�

- � �البنوك �ممارس¢<اظهر�أن �مستوى �Aي �تختلف �الدراسة �محل �البنكية،��العمومية �ا�خاطر�و�الحوكمة �دارة� و�تطبيقها

 .حيث�كان�بنك�الف�حة�و�التنمية�الريفية�من�أحسن�البنوك�تطبيقا�لها�

 .أظهرت�نتائج�
رتباط�أن�إدارة�ا�خاطر��تؤثر�بشكل�إيجابي�Aي�الحوكمة�البنكية� -

  التوصيات�: ثانيا

صيات�الu*�يؤمل�من�ورا¤<ا�أن�تتمكن�البنوك�الجزائرية�من�تفادي�إ�ى�نتائج�هذه�الدراسة�فإنه�يتم�وضع�بعض�التو استنادا�

  :إدارة�ا�خاطر�،�و�يمكن�أن�يق�fح�Aي�هذا�vطار���تطوير جوانب�النقص�و�استغ�ل�نقاط�القوة�لدعم�توجهها�نحو��

وأهم��الواحد،نك�و�اعتماد�الرقابة�الشاملة�ع�ى�جميع�فروع�البتطوير�أساليب�الرقابة�ا�مارسة�من�طرف�بنك�الجزائر� -

 .vدارةالجوانب�الحيوية�للبنك�ا�تمثلة�Aي�كفاية�رأس�ا�ال،�نوعية�:صول،�س�مة�

تحكم�Aي�ميكان�hمات��الوساطة�البنكية�ا�دعوة�ل�متثال�إ�ى�الضوابط�الدولية�Aي�مجال�ا�طالبة�بمزيد�من�اليقظة�لل -

 .حاليا��تواجه�السوق�ا�الية�ولفت�انتباه�السلطات�إ�ى�:خطار�الu*. إدارة�ا�خاطر�

 .وجوب�أن�يكون�هناك�إص�حات�مستمرة�للجهاز�البنكي�وذلك�وفقا�للتطورات�
قتصادية�ا�حلية�و�العا�ية� -

- �*uا�خاطر�ال� �درجات �Aي �التحكم �هدفها �يكون �مصالح �ا�خاطر�و�استحداث �دارة� �سياسات �إتباع �البنوك �ع�ى يجب

 .تنوعهاتتعرض�لها�البنوك�ع�ى�

 .جب�ع�ى�البنوك�استقطاب�كفاءات�بنكية�لسد�فجوة�الخfgات�ا�هنية�عالية�التخصص�Aي�مجال�إدارة�ا�خاطر�ي -

         توف�fhمجموعة�من�الضوابط�التنظيمية�و�vشرافية�فعالة�حu¦�يكون�لدى�البنوك�القدرة�و�الدافع��دارة�ا�خاطر� -

 .أك��fإحكاماو�ضرورة�إصدار�قواعد�اح�fازية�

ع�ى�قسم�إدارة�ا�خاطر��بالبنك�أن�يوازن�بhن�النفقات�ال�زمة�لضبط�هذه�ا�خاطر،�كما�يجب�ع�ى�البنوك�أن�يجب� -

 .تقوم�بوضع�حدود�للمخاطر�من�خ�ل�السياسات�و�ا�عاي�fhو�vجراءات�الu*�تبhن�ا�سؤوليات�و�الص�حيات�
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- � �ص�حياx<ا �من �يكون �الجزائر� �بنك �Aي �إدارة �نحو�إنشاء �Aي�الس§ي �للحوكمة �الفعال �التنفيذ �ع�ى �و�vشراف ا�تابعة

 .القطاع�البنكي�

                   تعزيز�ال��ام�البنوك�بمبادئ�الحوكمة�الصادرة�عن�لجنة�بازل�ل¨شراف�البنكي�و�منظمة�التعاون�
قتصادي� -

 .و�التنمية�

 .وك�الجزائرية��عادة�الثقة�Aي�البنالعمل�ع�ى�تحسhن�مستويات�vفصاح�و�الشفافية� -

-  vى�أهمية�دور�مجلس�� .البنكدارة،�ونشر�الو©ي�بما�يساهم�Aي�تعزيز�القيام�بدورهم�Aي�الرقابة�ع�ى�التأكيد�ع

         x<يئة�البيئة�ا��ئمة�لتطبيق�إدارة�للمخاطر�و�آليات�الحوكمة�من�خ�ل�تطوير�التشريعات�و�إعداد�:طر�القانونية� -

 .قها�وفقا��فضل�ا�مارسات�الدولية�و�الرقابة�ال�زمة�لتطبي
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I. الكتب:  

�السياسات� .1 �معهد �ا�خاطر�، �إدارة �و �البنوك �ع�ى �الرقابة �$ي �معاصرة �و �،أطر�أساسية �الكراسنة إبراهيم

  . 41،�ص�62006قتصادية�التابع�لصندوق�النقد�العربي�أبو�ظ+*�،

�الحسن،أحمد .2 �فارس،أبو �اللغة�معجم."ابن �الفكر�,م6،"مقاييس �هارون،دار �السOم �عبد �ضبط �و تحقيق
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،�عمان،�dردن�،و�اقتصاد�ا�عرفةبحث�مقدمة�$ي�ا�ؤتمر�العلم*�السنوي�الدوlي�السابع�حول�إدارة�ا�خاطر�

  .  04،�ص��2007أفريل��18 – 16

  . 05،النصر�تاور،�الكويت�،دس�،ص��2ئتماني�و�عOقته�باتفاقية�بازل أماني�بورس�ي،�التصنيف�6  .5

      . 03،�ص�� 1خالد�وهيب�الراوي�،إدارة�ا�خاطر�ا�الية�،�دار�ا�سUVة�للنشر�و�التوزيع�،عمان�dردن�،�ط� .6

 ، عمان التوزيع، و للنشر ا�سUVة التدقيق،دار و الرقابة $ي ا�علومات نظم آخرون، و الذيبة الحليم عبد زياد .7

  . 193،ص 2011، 1ط dردن،

 سورية، ،1 ط ال��ضة، دار العا�ية، ا�الية dزمة معالجة $ي �سOمي 6قتصاد ضوابط قنطق�ي، مظهر سامر  .8

  3 ص ، 2008

9. � ��رضوان،�ا�شتقاتسم�UVعبد�الحميد �$ي�إدارة �و�دورها �دار ا�الية  ،1ط  ،مصر�،الجامعيةالنشر��ا�خاطرة،

  . 311ص،� 2005

 – 64،�ص 2005دط�،�,سم�UVالخطيب�،�قياس�و�إدارة�ا�خاطر�بالبنوك،��منشأة�ا�عارف��سكندرية،�مصر� .10

65 .   

�صناعة� .11 �$ي �ا�الية �الهندسة �ا�خاطر�و�دور �إدارة �$ي �و�دورها �ا�الية �ا�شتقات ،� �رضوان �الحميد سم�UVعبد
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�ومصارف، عام قطاع شركات– الشركات حوكمة :العال عبد طارق  .13  مصر، القاھرة، الجامعیة، الدار وخاص

  04 ،ص 2007 الثانیة، الطبعة

 ،ص�2003،الدار�الجامعية��سكندرية�،مصر،�دط�،�"إدارة�ا�خاطر"طارق�عبد�العال�حماد، .14

15. � �ا�الية �حماد،ا�شتقات �العال �عبد �(طارق �,ا�فاهيم �ا�خاطر �الجامعية�) ا�حاسبة,إدارة ،الدار

  197ص�2001,مصر،دط،،�سكندرية

�عمان�،dردنو�التوزيع�، الواقع�و�التطبيقات�العملية�،�دار�صفاء�للنشر: طارق�راشد�الشمري،�إدارة�ا�صارف .16

  . 199،�ص�1�،2009ط
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��سكندرية،� .17 �الدار�الجامعية �البنوك، �أعمال �ع�ى �و�انعكاسا��ا �العا�ية �التطورات ،� �حماد �العال �عبد طارق

   . 228،�ص��1999دط�،,مصر�

ء�للنشر�و�التوزيع�،عمان�dردن�الواقع�و�التطبيقات�العملية�،�دار�صفا:ري�،�إدارة�ا�صارفطارق�راشد�الشم .18

  . 199،�ص�� 2009،� 1ط

عية��سكندرية�،�الدار�الجام)تطبيقات�الحوكمة�$ي�ا�صارف�(طارق�حماد�عبد�العال�،�حوكمة�الشركات�. 19 .19

  .   472– 471،�ص�ص��2005مصر�،�دط�،�

،الدار�الجامعية��سكندرية�) تحليل�العائد�و�ا�خاطرة(طارق�عبد�العال�حماد�،�تقييم�أداء�البنوك�التجارية� .20

   . 40،�ص�� 2001مصر،�دط�،

  . 429 – 401،�ص�ص�2007 مصر، الجديدة، الجامعية دار ا�علومات، وتكنولوجيا البنوك طارق�طه،�إدارة .21

�و� .22 �تنظيم ،� �الرحيم �عبد �جابر�طه �البنوكعاطف �تحلي�ي(إدارة �وصفي �،�)منهج ��سكندرية ،الدار�الجامعية

   . 227،�ص��2008دط�،�,مصر

  1�،2010ط,لتوزيع�عمان�،dردن�محمد�حنا�نقو��عي���،إدارة�مخاطر�ا�حافظ�6ئتمانية،�دار�الراية��للنشر�ا .23

  . 78 -77 صص�

  37شباط��،�دط�،�دس�،�ص�22،���مروان�النحلة�،�قياس�و�تحليل�و�إدارة�ا�خاطر�ا�الية�،�مصر  .24

�هندي .25 �إبراهيم UVالحديث�من� �العربي �ا�كتب �القرارات، �اتخاذ �مدخل �التجارية �البنوك �إدارة ،

   . 296،�ص� 1996، �2سكندرية،مصر،ط

،�ا�ركز�العربي�للدراسات�و�6ستشارات�2نبيل�حشاد�،�إدارة�مخاطر�التشغيل�$ي�البنوك�وفقا��تطلبات�بازل� .26

  . 07،�ص�� 2009ا�الية�و�ا�صرفية�،�لبنان�دط�

،مركز�جامعة�القاهرة�للتعليم�ا�فتوح�،القاهرة�مصر�،�دط�،�دس�،�" إدارة�6ئتمان"نفيسة�محمد�باشرى�،� .27

  . 235ص��

II. طروحات�:  

 قطاع ع�ى تطبيقية دراسة" الحوكمة مبادئ تفعيل $ي الداخلية ا�راجعة إدارات دور  :نسمان إسحاق إبراهيم .28

 ص ، 2009 غزة، �سOمية، الجامعة والتمويل،  ا�حاسبة $ي ماجستUV  مذكرة ،"فلسطVن $ي العاملة ا�صارف

20 – 21 .  

 قطاع ع�ى تطبيقية دراسة"الحوكمة مبادئ تفعيل $ي الداخلية ا�راجعة إدارات دور  نسمان، اسحاق إبراهيم .29

 ص ، 2009 غزة، �سOمية الجامعة ، التمويل و ا�حاسبة $ي ماجستUV مذكرة ،"فلسطVن $ي العاملة ا�صارف

64 . 

 البنوك ع�ى إسقاط محاولة" ا�صرفية ا�خاطر وتخفيض إدارة $ي ودورها البنوك حوكمة :فلف�ي الزهرة .30

 عنابة، مختار، با¦ي جامعة وتمويل، بنك-نفد:تخصص 6قتصادية، العلوم $ي ماجستUV مذكرة ،"الجزائرية

 . 220 ص ، 2010
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�$ي� .31 �ا�قيدة �الشركات �ع�ى �تطبيقية �دراسة �ا�اlي، �أدا§�ا �ع�ى �الشركات �تأث�UVحوكمة �شوشة، �ا�ر©�� أم�UVع�ى

 . 13،ص� 2009بورصة�dوراق�ا�الية�ا�صرية،�رسالة�دكتوراه�تخصص�إدارة�dعمال،�جامعة�ا�نصورة،�

 دراسة"للمصارف �س»Uاتي�ي dداء تحسVن $ي ا�ؤسسية الحوكمة فهم أثر ا�شهداني، عباس شيحان ايمان .32

 جامعة منشورة، ، ا�الية و ا�حاسبة ماجستUV$ي ،شهادة الخاصة العراقية ا�صارف من عينة ع�ى تطبيقية

   . 36 ص ، 2009 بغداد،

 ، -الجزائر حالة إlى با¬شارة -وا�صرفية ا�الية dزمات من الحد $ي ا�صر$ي النظام حوكمة دور  القادر، عبد بادن .33

  .104 -103 ص ص ،2008 الشلف، بوع�ي بن حسيبة جامعة التسيUV، علوم $ي ماجستUV مذكرة

 ا�ؤسسات حالة دراسة ا�صر$ي القطاع وفعالية كفاءة ع�ى وأثرها البنكية ا�خاطر إدارة الرحيم، عبد بلباlي .34

   . 267 ص 6قتصادية، العلوم $ي ماجستUV مذكرة الجزائرية، ا�الية

35. � �التجارية �البنوك �$ي �ا�خاطر��ئتمانية �تقليل �$ي �و�أهمي­�ا �بازل �لجنة �مريم،مقررات �حالة�–بوني®* دراسة

   45،�ص�2010مذكرة�ماجست�UV$ي�العلوم�6قتصادية،�منشورة�،�جامعة�ا�دية�،��- الجزائر

36. � �ا�نظومة �$ي �الشركات �حوكمة �محمد، �مذكرة�جOب �العا�ية، �6قتصادية �التحو�ت �ضمن ا�صرفية

 . 150،�ص�1010 - 2009 3ا�اجستUV،�منشورة،جامعة�الجزائر

 الجزائر، حالة ا�صر$ي القطاع $ي الحوكمة ¬رساء كمدخل بازل  لجنة بمتطلبات الرزاق،6ل»°ام عبد حبار .37

  .  226 ص ، 2011 – 2010 ، 3 الجزائر جامعة 6قتصادية، العلوم $ي دكتوراه مذكرة

38. � �ا�حاس+* �ا�علومة �جودة �تحقيق �$ي �الشركات �حوكمة �إسهانات �رياض، �حالة�(ز�©�* دراسة

�الجزائرية �للتأمينات �اليانس �و�)شركة �و�6قتصادية �التجاري �العلوم �كلية ،UVماجست� �رسالة ،

  . 1012-  2011التجارية،�جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة�،�

 مقدمة أطروحة مقارنة، تطبيقية دراسة :�سOمية للمصارف التشغيلية الكفاءة بورقبة، شو³ي .39

 - عباس، سطبف،�فرحات: عباس جامعة�فرحات 6قتصادية، العلوم $ي الدكتوراه شهادة لنيل

  154ص�2011

�برتال، .40 �الUhكة"صالح �بنك �حالة �م��ا �الحماية �إجراءات �و �البنكية �ا�خاطر ،مذكرة�"تحليل

�ال �العلوم �dعمالماجست�UV$ي �إدارة �تخصص ،� �العليا� تجارية �الدراسات �مدرسة ،� منشورة

  63،ص�2011الجزائر،,عكنون -9التجارية�،�بن�

 الجھاز حالة دراسة – الشاملة الصUVفة �واكبة الغربي ا�صر$ي الجھاز زقریر،تحدیث عادل .41

 منشورة،�تخصص ا�اجستUV،غUV شھادة نیل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة�  -الجزائري  ا�صر$ي

�كلیة نقود  بسكرة جامعة 6قتصادية، العلوم قسم والتسیUV، 6قتصادية العلوم وتمویل،

 . 162،�ص��2009-2008 الجزائر

 و 6قتصادي التعاون  منظمة �بادئ وفقا الجزائرية ا�صارف $ي ا�ؤسسية حنوف،الحوكمة الرحمان عبد .42

 ماجستUV مذكرة) جيجل فرع الخار¦ي، الجزائر بنك حالة دراسة(ا�صرفية للرقابة بازل  لجنة مبادئ و التنمية

   . 110 ،ص 2011 قسنطينة، التسيUV،جامعة علوم $ي
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�$ي� .43 �دكتوراه �مذكرة ��سOمية، �ا�خاطر�با�ؤسسات�ا�الية �وإدارة �التحوط �قندوز، �الكريم عبد

 .09،�ص�2012العلوم�6قتصادية،�جامعة�حسيبة�بن�بوع�ي،�الشلف�الجزائر،�

44. *� �القر̧ �أحمد �ع�ي �الله �عبد �dداء�، �ع�ى �وتأثUVها �الحوكمة �ºليات �تحليلية دراسة

�اليمنية"ا�صر$ي �البنوك �قطاع �ع�ى �تطبيقية �إدارة�"دراسة �$ي �الفلسفة �دكتوراه �مذكرة ،

 124،ص��d2010عمال،�جامعة�حلوان،�اليمن،

 الشركة قيمة و أداء ع�ى الشركات حوكمة تطبيق أثر لقياس مق»Uح محاس+* نموذج إبراهيم، فريد محرم فريد� .45

 ص ،2009 شمس، عVن جامعة ا�حاسبة، $ي الفلسفة دكتوراه مذكرة ا�صرية، ا�الية dوراق ببورصة ا�سجلة

17 .  

 و الحوكمة حول  الدوlي ا�لتقى الشركات، حوكمة ظل $ي ا�خاطر إدارة العيا¸�*، زرزار و مزياني الدين نور  .46

   . 111 ص ، 2009 سبتمUh 19 – 18 عنابة، جامعة ، ا�ؤسسات $ي dعمال أخOقيات

III. لتقياتا�:  

أحمد�حلم*�جمعة�،�سم�UVالUhغوثي�،دور�ا�دقق�الداخ�ي�$ي�إدارة�ا�خاطر�$ي�البنوك�التجارية�dردنية�،�و�رقة� .47

بحث�مقدمة�$ي�ا�ؤتمر�العلم*�السنوي�الدوlي�السابع�حول�إدارة�ا�خاطر�و�اقتصاد�ا�عرفة�،عمان�،�dردن�،�

 .  04،�ص��2007أفريل��18 – 16

 $ي التنمية لتحقيق أساسية شروط الرشوة و الفساد ومحاربة الجيدة الحوكمة ،حسيبة سارة،زايدي بركات .48

 - 06 �داري  و ا�اlي الفساد من للحد كأداة الشركات حوكمة حول  الوطي ا�لتقى إفريقيا، وشمال dوسط الشرق 

  . بسكرة جامعة ، 2012 ماي 07

 الدوlي ا�لتقى ا�الية، السوق  وكفاءة أداء من الرفع $ي الشركات حوكمة دور  محمد، حمو القادر عبد بريش  .49

 أكتوبر 22-21 الجزائر، عنابة، جامعة العربية، الدول  تجارب إطار $ي والتطبيق النظرية بVن ا�اlي السوق  حول 

  . 04ص ، 2008

بن�سانية�عبد�الرحمان،�دور�مؤشرات��نذار�ا�بكر�$ي�الغدارة�السليمة��خاطر�العملية�البنكية،ورقة�بحث�� .50

   . 2008مقدمة�إlى�مؤتمر�ا�خاطر�البنكية،�جامعة�الشلف،�

 للمؤسسة ا�حاسبية الحوكمة حول  dول  الدوlي ا�لتقى إlى مقدمة بحث ورقة ا�خاطر، إدارة مبارك، بوعشة .51

   . 2010 البوا³ي، أم جامعة وأفاق، رهانات واقع،

�الجوزي .52 �إlى�: جميلة �قدمت �بحث �ورقة �العربية، �الدول �ا�باشر�إlى ��شتثمار�dجن+* �جذب �$ي �الحوكمة دور

�15-14،�جامعة�dردن،�"القضايا�ا�لحة�لOقتصاديات�الناشئة�$ي�بيئة�6عمال�الحديثة"ا�لتقى�الدوlي��حوlى

 . 02 ص�2009أفريل�

حبيبة�مداس،�أسماء�عدائكة،�دور�البنك�ا�ركزي�$ي�إرساء�و�تعزيز�الحوكمة�داخل�الجهاز�ا�صر$ي،�ا�لتقى� .53

�حول  �dول �: العلم* �الجزائر، �ورقلة، �ا�ستدامة، �التنمية �تحقيق �متطلبات �و �ا�ؤسسات �26-25حوكمة

Uh13،�ص�2013نوفم . 
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 حدة من التخفيف $ي للبنوك 6ئتمانية ا�خاطر ¬دارة حديثةال dساليب دور  ، إيمان صحراوي  ، سهام حرفوش .54

 و الدولية 6قتصادية و ا�الية dزمة حول  الدوlي العلم* ا�لتقى إlى قدمت ورقة�بحث( الحالية ا�الية dزمات

   . 15ص 2009 أكتوبر21-20، سطيف،الجزائر ،جامعة)  العا�ية الحوكمة

 دور  حول  الثامن الدوlي ا�ؤتمر ،"الجزائرية ا�صارف $ي الحوكمة تعزيز"أمال، الرزاق،الريحاني عبد حميدي .55

 2013 نوفمUh 20-19 الشلف، بوع�ي بن حسيبة جامعة 6قتصاديات،كلية و ا�ؤسسات أداء تفعيل $ي الحوكمة

  .  81 ص ،

56. � �فريد �كورتل ،� �كمال �,رزيق �التجارية �البنوك �$ي ��–تسي�UVا�خاطر�6ئتمانية �الجزائرية �البنوك ورقة��–حالة

 – 16يومي��,،dردن�"إدارة�ا�خاطر�و�اقتصاد�ا�عرفة�:"بحث�مقدمة�إlى�ا�ؤتمر�العلم*�الدوlي�السنوي�حول�

   . 3،�ص 2007أفريل� 17

 مجلة الجزائرية، البنوك إlى با¬شارة ا�صر$ي القطاع $ي الحوكمة مبادئ وتعزيز إرساء أهمية ، محمد زيدان .57

  . 22 ص ص ، 2009 ،09 العدد ، سطيف عباس فرحات جامعة التسيUV، وعلوم 6قتصادية العلوم

 6قتصادية و ا�الية dزمة حول  الدوlي ا�لتقى ا�صر$ي، النظام استقرار $ي الحوكمة أهمية دور  عمر، شريفي�- .58

 21 – 20 ، سطيف عباس، فرحات التسيUV،جامعة علوم و 6قتصادية العلوم كلية.العا�ية الحوكمة و الدولية

   . 06 ص ،2009 أكتوبر

�ا�الية��سOمية�،�ورقة�مناسبات� .59 �$ي�الصناعة� طارق�الله�خان�،حبيب�أحمد�،إدارة�ا�خاطر�تحليل�قضايا

 . 33،�ص�� 2003،ا�عهد��سOمي�للبحوث�و�التدريب�جدة�،�السعودية�،� 5رقم�

 إlى مقدمة بحث ورقة ،2 مقررات تطبيق $ي العربية ا�صارف تواجه الÅ* صعوباتال بعض الحا¦ي، سالم عائشة .60

   .13 ص ،2007 تونس، بازل، وقواعد ا�صرفية ا�خاطر حول  ا�غاربية ا�صارف ملتقى

غول�فرحات�،بومدين�يوسف،dخطار�و�نماذج�إدار��ا�$ي�ا�ؤسسات�،�ورقة�بحث�مقدمة�إlى�مؤتمر�ا�نظومة� .61

  .2008الجزائرية،�جامعة�الشلف،�ا�صرفية�

�إlى .62 �مقدمة �بحث �،ورقة �إدار��ا �،dخطار�و�نماذج �يوسف �بومدين ،� �فرحات �، غول  مؤتمر�ا�خاطر�البنكية

   . 2008جامعة�الشلف�،�

  . 2008إدارة�مخاطر�البيئة�التسويقية�،جامعة�الشلف�،�,فاتح�مهدي�،�مرايم*�محمد�، .63

دام�ا�عيار�ا�حاس+*�$ي�التحوط�من�مخاطر��فصاح�ا�حاس+*�بالسوق�قورين�حاج�قويدر�،عرابة�رابح�،استخ .64

   . 2008ا�اlي�،مؤتمر�ا�خاطر�البنكية�جامعة�الشلف�،�

 ا�لتقى عربية، بنوك تجارب إlى إشارة مع البنكي القطاع و الحوكمة إشكالية لبجUVي، نصUVة و بوغروج �ياء .65

*Æ1955 أوت 20جامعة الوطنية، 6قتصادية با�ؤسسات الراشد الحكم تطبيق سبل حول  الثالث الوط 

   . 2007 ديسمUh 05 – 04 يومي سكيكدة،

محمد�خليل�فياض،�خالد�ع�ي�الزائدي،�dزمة�ا�الية�العا�ية�وأثرها�ع�ى�أسعار�النفط�الخام،�ورقة�بحث� .66

  . 2009مقدمة�إlى�ندوة�dزمة�ا�الية�العا�ية�وسوق�الطاقة،�طرابلس،�

67. � �مفتاح �،ا�خاطر�6ئتمانية �فريدة �معار$ي ،� �,تحليلها(صالح �,قياسها �م��ا �و�الحد �إlى�)إدار��ا �مقدمة ،مداخلة

  . 04،�ص���2007أفريل��17 -16،�يومي�" إدارة�ا�خاطر�و�اقتصاد�ا�عرفة�"ا�ؤتمر�الدوlي�السنوي�السابع،
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68. � �بازل �تأث�UVمقررات�لجنة �فاطمة، �رحال �ا�3مفتاح�صالح، �مقدمة�ع�ى�النظام �بحث �ورقة ��سOمي، �صر$ي

 ،�2013سبتم10��Uh -9حول�النمو�و�العدالة�و�6ستقرار�من�منظور�اسOمي،�تركيا،��9للمؤتمر�الدوlي�

�و� .69 �الجزائرية �ا�صرفية �ا�نظومة �ملتقى �إlى �مقدمة �بحث �6ح»Uازي،ورقة �عامر،ا�خاطر�و�التنظيم �بن نعيمة

  . 2004ديسم15��Uh-14جامعة�حسيبة�بن�بوع�ي�الشلف،�أيام��- اتواقع�و�تحدي�-التحويOت�6قتصادية�

�إlى 6ح»Uازي، والتنظيم ا�خاطر عامر، بن نعيمة .70 �مقدمة �بحث  ا�صرفية ا�نظومة ملتقى ورقة

 -14 أيام بالشلف بوع�ي بن حسيبة جامعة نظمته وتحديات واقع 6قتصادي والتحويOت الجزائرية
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 ا�لخص

يلقى�مفهوم�إدارة�ا�خاطر�اهتماما�م$#ايدا�من�قبل�الباحث�ن��سيما��ي�أعقاب��زمات�ا�الية�و�البنكية�       

  نظرا�Jهميته�الكب�4ة��ي�البنوك�ال�GHتسEى�إDى�Bستفادة�منه��ي�تعزيز�و�إرساء�مبادئ�الحوكمة،�. �خ�4ة�

و�توضيح�مدى�تفاعل�،الحوكمة�البنكية�و  وقد�جاءت�هذه�الدراسة��ستكشاف�العNقة�ب�ن�إدارة�ا�خاطر

�واستخدام� �الغرض، �ذلك �لتحقيق �استبيان �إعداد �تم �ا�فهوم�ن،وقد �هذين �مع �الجزائري �البنكي القطاع

  .�ساليب�kحصائية�ا�Nئمة�عن�طريق�دراسة�حالة�بعض�البنوك�العمومية�الجزائرية�

�ا�خا �إدارة �ب�ن �ايجابية �عNقة �هناك �أن �النتائج �أظهرت � �و�أن �البنكية، �و�طر�و�الحوكمة متغ�k�4فصاح

الشفافية�أهم�متغ��4يتأثر�بإدارة�ا�خاطر،�أيضا�أثبتت�الدراسة�أن�البنوك�الجزائرية���تزال�لم�تصل�إDى�

�ا�خاطر �yدارة �ا�طلوب �ال�GH ا�ستوى �التوصيات �بعض �الدراسة �قدمت �لهذا �الحوكمة، �مبادئ و�إرساء

  .أن�تساهم��ي�التغي��4نحو��فضل��يمكن�أن�تساهم�ال�GHيمكن

 إدارة�ا�خاطر،�الحوكمة�البنكية�:ا�فتاحية الكلمات

Résumé: 

Le concept de gestion des risques a un intérêt  croissant selon les chercheurs , en 

particulier dans le sillage de la crise financière récente. 

La raison de l'importance des grandes banques qui cherchent  à profiter de la promotion 

et l'établissement des principes de gouvernement. Et que cette étude était d’explorer de 

la relation entre la gestion des risques et finance de gouvernement , et de préciser la 

portée de l’interaction entre le secteur bancaire algérien avec ces deux concepts, et à été 

la préparation d’un questionnaire. 

A cet effet ,l’utilisation de méthodes statistiques appropriées à travers une étude de 

certaines banques publiques algériennes. 

Donc les résultats ont montré qu’il existe une relation positive entre la gestion des 

risques et finance de gouvernement.et que la divulgation variable et la transparence, la 

variable la plus importante est influencée par la gestion des risques, tout et aussi l'étude 

ont montré que les banques algériennes n’ont pas encore attient le niveau de la gestion 

des risques et la mise en place des principes de gouvernement souhaité ,ce qui a fourni 

des recommandations peut contribuer à changes pour le mieux. 

Mots clés: Gestion des risqué ,La Banque du gouvernement 

 

  

 


